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(lntroduccion

El Ministerio de Economia, a través del Programa de Prospectiva
Tecnoldgica, llevd a cabo en el afio 2001 su primer estudio
prospectivo en el que 167 expertos identificaron un conjunto
de actividades econdmicas en las que el pais deberia basar su
competitividad futura y que pueden comenzar a desarrollarse a
partir de este momento. Una de las actividades econémicas
seleccionadas por los expertos encuestados como pilar de la
competitividad de Chile en 2010, fue la Industria de la
Acuicultura, para la cual se desarroll6 un estudio prospectivo
especifico.

Aligual que en los estudios anteriores que el Ministerio de Economia ha realizado,1
el objetivo de éste fue generar informacion experta que permita orientar y
optimizar la asignacion de recursos. Para ello, una herramienta poderosa es la
Prospectiva Tecnoldgica, que permite imaginar el futuro sin visualizarlo como
una simple prolongacién del pasado y levantar desde esta imagen futura los
requerimientos para su construccion. En la implementacion de este proceso se
optd por realizar en cada estudio un ejercicio nacional de participaciéon
democrética, estableciendo dialogos on line entre los participantes, que son
actores relevantes del tema a prospectar, con base en la metodologia Delphi.

El presente estudio es el resultado de un didlogo realizado entre los meses de
septiembre de 2002 y marzo de 2003, en el que participaron 179 expertos de
la industria acuicola a lo largo de todo el pais, identificando el escenario
econdmico de la acuicultura en el afio 2013, asi como el conjunto de acciones
gue conducen o se oponen a él. La informacion generada mediante este proceso
participativo ha permitido construir consensos, explicitar disensos y establecer
prioridades sobre los temas mas importantes que podrian afectar a la acuicultura
en el pr6ximo decenio.

Los participantes fueron empresarios, ejecutivos y técnicos de
empresas acuicolas y de empresas proveedoras de insumos para
el sector; investigadores y profesionales de universidades, y
profesionales del sector publico, entre quienes se encontraban
los expertos mas calificados de Chile en lo relativo a la indus-
tria acuicola.

1 «actividades Econémicas Estratégicas para la Competitividad Internacional de Chile en 2010, “Produccién y
Exportacién de Vinos”, “Industria de la E-ducacién: TIC aplicadas a la Educacion”.



A ellos se les solicité que, por intermedio del dialogo propiciado por la encuesta
Delphi, definieran cual sera el crecimiento del producto salmén a nivel mundial
y en Chile; la tendencia de sus precios y las medidas que permitiran optimizarlos;
las medidas que deberian adoptarse para desarrollar el mercado interno del
producto; las estrategias de comercializacién a seguir; la forma éptima de
presentar al salmén chileno en los mercados internacionales; y, finalmente, la
importancia futura que tendra la produccion de salmén transgénico.

Con relacion a la acuicultura en general se les solicitd, asimismo, que definieran
cudles seran las especies determinantes para la competitividad de Chile en el
futuro; la estrategia de comercializacion de las mismas; las medidas de proteccién
ambiental que deberian aplicarse; las necesidades de capacitacion de la indus-
tria; los requerimientos de su marco regulatorio; las medidas de fomento
productivo que se considera necesario implementar; las principales amenazas
para la actividad; la necesidad de nuevos insumos y de nuevos desarrollos
tecnolégicos; vy, finalmente, sus requerimientos en materia de infraestructura.

Los participantes en la encuesta establecieron finalmente, luego
de dos circulaciones de dialogo, que en 10 afios mas la
produccion mundial de salmén cultivado ser& superior al millon
y medio de toneladas. Buscando mayor precision, el 34% de los
encuestados opiné que la produccion se situara en un rango entre
el millén y medio y los dos millones de toneladas, en tanto que el
39% sostuvo que se situara entre los dos y los dos millones y medio.

Con relacion a la produccion chilena, los expertos llegaron a la conclusién de
gue en 10 afios mas el salmén cultivado en el pais alcanzar& un volumen supe-
rior a las 750 mil toneladas anuales. Un 51% de ellos opin6 que esa produccion
podria alcanzar hasta el millon de toneladas y un 21% opin6 que la produccién
se situara sobre esta Ultima cantidad y que podria alcanzar hasta un millon
doscientas cincuenta mil toneladas.

Con relacion al precio que alcanzara este producto chileno en
10 afios mas, los encuestados consideraron que éste superara
los 3 dolares por kilo, opinando la abrumadora mayoria de
ellos (71%) que se situara entre 3 y 4 délares.



Para optimizar este precio en los mercados internacionales, los encuestados
llegaron a la conclusion que la accion prioritaria es la apertura de nuevos
mercados Yy, especificamente, mencionaron a Asia en general y, en particular, a
China, asi como Brasil, México y mercados de Europa. También mencionaron
como acciones importantes la certificacion de calidad y agregar valor a los
productos.

Con relacion al mercado interno, en Chile, las opiniones estan divididas respecto de su importancia
para el futuro de la salmonicultura nacional. Una mayoria de 57% manifestd que es un elemento
importante debido a que un mercado de 15 millones de personas, ain no siendo significativo,
permite establecer un “piso” de demanda. Junto con ello, opinaron que el consumo nacional
aumentara una vez que disminuya el precio y que ese incremento del consumo se vera facilitado
por una agregacion de valor del producto orientado al consumo rapido (congelados y conservas).
Un 43% de los encuestados, en cambio, plante6 que el mercado interno no sera importante en
el futuro para el desarrollo de la industria nacional de la salmonicultura. Argumentaron que se
trata de un mercado demasiado pequefio, con una tendencia predominante al consumo de
peces marinos de bajo precio y que, en lugar de ocuparse de él, mas valdria tratar de promover
el desarrollo del mercado latinoamericano.

En cualquier caso los expertos fueron consultados acerca de
gué medidas estratégicas podian implementarse para desarrollar
ese mercado interno. La opiniébn mayoritaria fue la de desarrollar
el marketing y la difusion mediante camparfas genéricas que
destaquen la ventaja de la carne de salmén sobre otras carnes.
Plantearon también, aunque en un lugar secundario, la
necesidad de mejorar los precios haciéndolos mas competitivos
y de hacer mas expedita la distribucion principalmente a través
de supermercados y generando un consumo institucional, por
ejemplo, por intermedio de la Junta Nacional de Auxilio Esco-
lar y Becas, Fuerzas Armadas, hospitales y otras.

Volviendo al mercado internacional, los encuestados establecieron que el salmén
chileno deberé ser conocido en estos mercados como uno elaborado sobre la
base de produccidn limpia y con cuidado del medio ambiente en las aguas mas
limpias, puras y cristalinas del mundo, asi como que se trata de un producto con
altos estandares de calidad internacional.



¢Coémo comercializar el salmén chileno en el mercado internacional? Un 36%
de los participantes opind que se debe concentrar esfuerzos en aumentar la
participacion en mercados actualmente existentes, mientras que un 64% plante6
que se debe crear nuevos mercados. Consultados acerca de qué mercados
abrir, los participantes opinaron abrumadoramente que se debe abrir los
mercados de Asia y, en particular, el de China. Ademas, mencionaron India,
Espafia y México como paises a cuyos mercados debe procurarse llegar de una
manera mas importante de la que se hace hoy.

Con relacion al tipo de producto a comercializar, hubo consenso
entre los encuestados en que a futuro los productos no
transgénicos seran crecientemente valorados y que, en
consecuencia, si se participa en esos mercados con un producto
marca “Chile” éste debera tener como atributo que no se
practiquen aplicaciones transgénicas.

Enlo que toca a la acuicultura en general, los especialistas visualizaron aquellas
otras especies distintas del salmon que seran determinantes para la competitividad
internacional del pais en 10 afios méas. En total se mencionaron 27 especies,
aunque hubo una clara predileccion por el abalén, seguido por el ostién, la
merluza, las algas, el chorito y, algo mas atras, el turbot.

La proteccion ambiental estuvo presente en la reflexién de los
participantes en el estudio, que elaboraron una lista de 38
medidas que deberian considerarse a objeto de alcanzar los
objetivos esperados en diez afios mas. Entre éstas, algunas son
de responsabilidad publica y tienen que ver con aspectos de
tipo administrativo pendientes, tales como modificar la horma
de calidad secundaria de aguas marinas, regular y fiscalizar el
uso de estanques decantadores en las piscicultoras de agua
dulce, y regular las competencias laborales en las plantas de
proceso.

Otras son de responsabilidad privada, contandose entre ellas la investigacion y
el desarrollo de vacunas, el desarrollo de tecnologias de produccion, y medidas
de manejo relacionadas con mejores practicas de cultivo y optimizaciéon de
procesos.



Por ultimo, se menciond un conjunto de medidas de proteccion
ambiental que son de responsabilidad publico-privada, tales
como el control y tratamiento de riles, la certificacion de
productos exportables y la implementacién de arrecifes
productivos artificiales que sean amistosos ambientalmente.

Se identificaron, asimismo, treinta y nueve areas en las que se
presentan las mayores necesidades de capacitacién en la
perspectiva de alcanzar la posicion de competitividad esperada
en 10 afios mas. En consonancia con el volumen de produccién
y con las exigencias del mercado internacional, los expertos
destacaron, para las especies salménidas, al area de gestion
ambiental como la primera prioridad en capacitacién, aunque
el aspecto sanitario y el manejo de enfermedades fueron también
considerados importantes.

Finalmente, respecto del actual marco regulatorio de la indus-
tria, los expertos que participaron en el estudio hicieron un
importante nimero de recomendaciones de modificacién, de
entre las cuales la que contd con un consenso practicamente
absoluto fue la necesidad de simplificar y perfeccionar el sistema
de concesiones acuicolas.

Casi con igual urgencia se plante6 la necesidad de prohibir el uso especulativo
de las concesiones acuicolas, la regulacion de la importacién de ovas y semillas,
el perfeccionamiento de la reglamentacién de residuos y descargas, la regulacion
del uso de organismos genéticamente modificados y la modificacion de la ac-
tual definicion de areas aptas para la acuicultura. Con algo menos de premura
se menciono6 también la necesidad de armonizar el marco regulatorio de las
actividades acuicolas y turisticas, establecer el pago regional de patentes para
su utilizacion regional y regular centros de cultivos y plantas de proceso para
evitar la dispersion de la marea roja.

Lo invitamos a leer y analizar en detalle los
resultados de este estudio prospectivo en las
paginas que siguen.
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En el estudio prospectivo que a continuacion se presenta se utilizaron dos
herramientas metodoldgicas: la aplicacién de una encuesta Delphi vy talleres
participativos. A través de ambas se buscé generar de manera permanente un
didlogo activo entre expertos tematicos representantes del sector privado,
académico y publico.

El método Delphi consiste en la aplicacion de una encuesta
interactiva e iterativa a un panel de expertos, con el objeto de
consensuar una determinada vision sobre la materia encuestada.
Sus principales caracteristicas son:

O Es participativo: permite que grandes grupos de expertos sean consultados
simultaneamente en todo el pais.

O Es horizontalmente andnimo: todos los participantes intervienen de igual
manera, sin relacionarse directamente entre si, evitando los sesgos e influencias
gue se producen en una interaccion cara a cara.

O Es iterativo: circulan varias rondas de cuestionarios que enriquecen la
informacién proporcionada.

O Es interactivo: los resultados de las rondas previas son presentados a los
encuestados, quienes pueden modificar sus opiniones hasta lograr un
CONSenso.

En la encuesta sobre la industria acuicola chilena participaron 179 expertos, quienes respondieron
mediante un sistema on line que utilizé una plataforma computacional de ultima generacién,
especialmente desarrollada para los estudios del Programa de Prospectiva Tecnoldgica.

La encuesta comprendié dos circulaciones. Ambas incorporaron preguntas
abiertas, en las que se buscaba obtener informacion cualitativa, y preguntas
cerradas, en las que se planteaban alternativas de respuesta acotadas o finitas.

Una vez sistematizadas las respuestas de las preguntas, se
proceso la informacién utilizando los siguientes estadigrafos
descriptivos:



Mediana: Es el valor que se encuentra en medio de un conjunto de nimeros, es
decir, la mitad de los nimeros es mayor que la mediana y la otra mitad es
menor.

Cuartil 1(C1): Corresponde al percentil 25; determina la posicion bajo la cual
se ubica el 25% de los valores mas bajos.

Cuartil 3 (C3): Corresponde al percentil 75; determina la posicion bajo la cual
se ubica el 75% de los valores.

Moda: Corresponde al valor que se repite con mas frecuencia en una matriz o
rango de datos.

Dispersion: Es el valor obtenido producto de la resta entre C3 y C1 (C3-C1). Es
directamente proporcional con el nivel de dispersion de los datos.

Frecuencia: Corresponde al nimero de casos o veces en que se ha manifestado
una respuesta.

Puntos ponderados: Puntuacion asignada a cada respuesta segun el lugar de
prioridad definido por el encuestado. A mayor prioridad, mayor seré el valor
de la puntuacion. Los “puntos ponderados” resultan de la multiplicacion entre la
“frecuencia” de la respuesta y la puntuacién asignada segun el nivel de prioridad
en gue se encuentre.

En aquellas preguntas en las que se les solicitd a los encuestados evaluar cada uno de los
enunciados de acuerdo a variables cualitativas (importancia, nivel de impacto, prioridad), se
procesaron los resultados empleando una escala ordinal, por lo tanto, los andlisis estadisticos se
vieron restringidos a la utilizacion de estadigrafos de posicion. Los datos obtenidos luego de
esta etapa fueron procesados y sintetizados, empleando los estadisticos descriptivos ya definidos.

Durante el proceso de puesta en marcha y aplicacion de la encuesta Delphi se
realizaron dos talleres participativos. En el primero se presentd un diagnéstico
sobre el sector acuicola a un grupo de representantes de los sectores privado y
publico, quienes hicieron aportes que fueron luego recogidos en la elaboracion
del cuestionario. En el segundo se presentaron y debatieron los resultados de la
investigacion, al mismo grupo de personas.

%ﬂ



(Resultados

La encuesta Delphi sobre la Industria de la Acuicultura en Chile
se desarrolld entre los meses de septiembre de 2002 y marzo
de 2003, y contd con la participacion de 179 expertos en el
tema, representantes de diversos sectores a lo largo de todo el
pais. Ellos identificaron las oportunidades de desarrollo de esta
industria junto con las acciones necesarias de emprender para
convertirla en un soporte de la competitividad internacional de
nuestro pais en el afio 2013.

De los expertos encuestados, un 53% pertenece al sector
privado, entre los que se encuentran: empresarios, ejecutivos,
profesionales y técnicos de empresas acuicolas y de proveedoras
de insumos y servicios. Un 33% son académicos e investigadores
y un 12%, profesionales del sector publico vinculados a la in-
dustria acuicola.

12% 2%

33%

53%

@ PFrivado (0 Plblico

) Académicos Otros




Dado que la produccion de salmoénidos
representa el 95% del total del valor exportado
del sector acuicola del pais y con el objeto de
no sesgar las respuestas por el peso relativo
gue tiene la experiencia de los salménidos, se
les solicitd a los encuestados que especificaran
la o las &reas de productos de su competencia,
obteniéndose la siguiente distribucién de la
muestra de los encuestados:

43%
33%
22%
° 0 20%
I 18%
Salmones Algas @ Insumos Acuicolas
Recursos Bentonicos @ Otros Peces

Consecuentemente con los resultados de la
distribucién por especialidad que se observa
en la muestra de los encuestados, se dividi6 la
encuesta en dos grandes series de preguntas.
La primera de ellas se centrd en los salménidos
y la segunda en la acuicultura en general.

Los temas prospectados para un horizonte de
diez aflos (2013) fueron los siguientes:



Parte I: Salménidos:

1
2
3
4
5
6
7
8
9

. Crecimiento del producto a nivel mundial
. Crecimiento del producto en Chile

. Tendencia de los precios

. Medidas para optimizar los precios

. Desarrollo del mercado interno

. Estrategias de comercializacion

. Imagen pais asociada al salmén chileno
. Estrategias de mercado

. Salmones transgénicos

Parte II: Acuicultura en general

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Especies
Comercializacion
Proteccion ambiental
Capacitacion

Marco regulatorio
Fomento productivo
Amenazas

Insumos

Desarrollo tecnol6gico
Infraestructura habilitante




La primera pregunta tuvo por objeto recoger la imagen futura
de los expertos consultados con relacion a la produccion
mundial. Con este propésito, en la primera circulacién de la
encuesta se formuld la siguiente pregunta: "El afio 2001 la
produccién mundial de salmén y trucha cultivado fue 1,1 millones
de toneladas. ¢Cual cree Ud. que sera la produccién mundial
de salmon cultivado en diez afios mas?". El resultado se presenta
en el Cuadro 1.

Cuadro 1: Crecimiento del Producto a Nivel Mundial

Respuestas Primera Circulacion de la Encuesta Delphi

Rangos en Millones de Toneladas N©°
Menor que 1,1 2
Entre 1,1y 2 37
Entre 2y 3 41
Entre 3y 4 13
Entre 4y 5 5
Mayor que 5 1

%

2%

37%

41%

13%

5%

1%

Un 41% contestd que la produccién se concentrara entre 2 y 3 millones de
toneladas anuales, un 37% la situd entre 1,1 y 2 millones de toneladas y un

13%, entre 3 y 4 millones de toneladas anuales.

Con el objeto de obtener una estimacion mas fina y consensuada con respecto
a este tema se aplicd una segunda circulacién de esta pregunta, adaptando

(como se observa en el Cuadro 1.2) los rangos de respuesta.
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Cuadro 1.2: Crecimiento del Producto a Nivel Mundial

Respuestas Segunda Circulacion de la Encuesta Delphi

Rangos en Millones de Toneladas Ne° %
Entre 1,1y 1,5 6 5%
Mayor que 1,5 y hasta 2 42 34%
Mayor que 2 y hasta 2,5 47 39%
Mayor que 2,5 y hasta 3 25 20%
Mayor que 3 y hasta 3,5 2 2%
Mayor que 3,5 y hasta 4 0 0%
Total 122 100%
No responde 3

Las respuestas obtenidas muestran que un 61% de los expertos encuestados
cree que la salmonicultura se duplicara en tamafio en los proximos diez afios
respecto al afio 2001.

Un 78% de los encuestados estim6 que la
produccion se ubicard en los préximos diez afios
bajo los 2,5 millones de toneladas anuales.

La segunda circulacion de la encuesta permitié también ajustar las
opiniones de los encuestados con respecto a los tramos superiores
estimados de produccién de salmdénidos a nivel mundial. Es asi
como, en la primera circulacion de la encuesta, el 19% de los
expertos manifestd que la produccién podria alcanzar cifras
mayores a los 3 millones de toneladas al 2013, y en la segunda
circulacion de la encuesta sélo un 2% de los participantes mantuvo
su opinion al respecto.



Influyd en este cambio de vision, la informacion
que recibieron los encuestados sobre los
resultados de la primera circulacion. Al
respecto, se observa que las opiniones
tendieron a concentrarse en rangos mas
conservadores situandose entre 1,5y 3 millones
de toneladas anuales. Es importante destacar
que estas opiniones fueron entregadas en un
escenario mundial de precios con tendencia al
alza y con informacion creciente acerca de las
caracteristicas proteicas de alto valor nutritivo
de los salmonidos.

Otro factor destacable que influye en las perspectivas de crecimiento
del salmén cultivado en el mundo son las caracteristicas geograficas
de los paises productores. Al respecto, Chile y Noruega siendo los
primeros productores mundiales, presentan similares ventajas en
cuanto a potencial productivo (condiciones ambientales, kilometros
de costa, etc.).

El aumento y la diversificacion de la oferta provenientes de la
acuicultura, también son importantes en las tendencias futuras
de la produccion mundial. Algunos plantean que una mayor
disponibilidad de especies producidas en acuicultura, con
precios competitivos, podria limitar el mayor crecimiento del
consumo de salmoénidos.

Considerando los antecedentes entregados, se
puede decir que duplicar la oferta mundial de
salmonidos en la proxima década es una
estimacion conservadora, pero cercana a la
realidad. En este escenario Chile jugara un rol
preponderante como componente de esta oferta.



Con el objeto de levantar la imagen de los expertos encuestados
sobre el crecimiento futuro de la produccién local, en la primera
circulacion de la encuesta se preguntd: “El afio 2001 la
produccion de salmén y trucha cultivada en Chile fue 0,45 millén
de toneladas. ¢Cual cree Ud. que sera la produccién de salmén
cultivado en Chile en diez afios mas?”. El resultado fue el
siguiente:

Cuadro 2: Crecimiento del Producto en Chile

Respuestas Primera Circulacion de la Encuesta Delphi

Rangos en Millones de Toneladas N©° %
a) Menor que 0,5 1 1%
b) Entre 0,5y 1 58 57%
C) Entre 1y 2 32 32%
d) Entre 2y 3,5 10 10%
e) Mayor que 3,5 0 0%

Un 57% de los encuestados contesté que la produccion nacional
se situara entre 0,5 y 1 millén de toneladas anuales y un 32%
estimé que lo hara entre 1 y 2 millones de toneladas anuales.

Buscando obtener una estimacion mas fina y consensuada con relacion al tema, se elabor6 un
cuadro con opciones ajustadas a las respuestas obtenidas y se les solicité a los encuestados (en
una segunda circulacién de la encuesta) reconsiderar sus opiniones, tomando en cuenta la
informacidon generada en la primera circulacion.
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El Cuadro 2.2. muestra que las opiniones en la segunda
circulacion se concentraron mayoritariamente en una produccion
igual o menor a 1,25 millones de toneladas anuales. Un 51%
de los encuestados manifesté que la produccion se situara en-
tre 0,75 y 1 millén de toneladas, un 21% estim6 que estara
entre 1y 1,25 millones de toneladas y un 14%, que se ubicara
entre 0,5y 0,75 millones de toneladas anuales.

Cuadro 2.2: Crecimiento del Producto en Chile

Respuestas Segunda Circulacion de la Encuesta Delphi

Rangos en Millones de Toneladas N©°

Mayor que 0,5 y hasta 0,75 17
Mayor que 0,75 y hasta 1 62
Mayor que 1 y hasta 1,25 26
Mayor que 1,25 y hasta 1,5 10

Mayor que 1,5y hasta 1,75 3

Mayor que 1,75 y hasta 2 4
Total 122

No responde 3

La informacién recopilada fue coherente con la tendencia
mundial analizada en la pregunta anterior, dado que el rango
de alternativas que genera un mayor consenso, implica llegar
a duplicar el tamafio de la industria para los proximos diez
afos.

%

14%

51%

21%

8%

2%

3%

100%



Esta visidn difiere con lo que ha planteado el gremio salmonicultor en la mate-
ria, el cual ha sostenido en los afos recientes que la salmonicultura podria
triplicar su tamafio de aqui al 2010. El crecimiento planteado por los encuestados
es inferior a los montos que el sector ha vivido en la década pasada (1992-
2002) donde la produccién aument6 de 61 mil toneladas a 506 mil toneladas
(7,3 veces mas).

3 Tendencia de los Preci

En esta pregunta, los expertos encuestados se pronunciaron sobre
la evolucién que a su juicio experimentaran los precios en el
horizonte temporal prospectado. Para ello, en la primera
circulacion se preguntd: “Entre 1998 y 2002 el precio promedio
FOB de las exportaciones de salmén y trucha cultivado en Chile
ha variado entre 5,3 y 3,2 ddlares el kilo. ¢Cudl cree usted que
serd el precio promedio FOB del salmoén y trucha cultivado en
Chile en 10 afios mas?”.

Un 53% de los encuestados opind en la primera
circulaciéon de la encuesta, que los precios en el
préximo decenio fluctuaran entre 3 y 4 dolares por
kilo. En la segunda circulacion de la encuesta, se
generd un mayor consenso en torno al precio por
kilo entre 3 y 4 délares, llegando a concentrar esta
opinién al 71% de los encuestados. Como se observa
en el Cuadro 3, entre la primera y segunda circulacién
de la encuesta, aquellos que pensaban que el precio
seria menor a 3 dolares por kilo, cambiaron su
opinién reforzando de esta manera la opcioén
inmediatamente superior.



Cuadro 3: Tendencia de los Precios

Rangos de Precios 12 Circulacion 22 Circulacion
Ne % Ne %
a) Mayor que 3 dolares por kilo 28 29% 20 17%
b) Entre 3 y 4 ddlares por kilo 52 53% 85 71%
c) Entre 4 y 5 dolares por kilo 14 14% 13 11%
d) Mayor que 5 dolares por kilo 4 4% 2 1%
Total 120 100%
No Responde 5

Cabe hacer notar que en el periodo en que se realizé la segunda circulacion de
la encuesta la tendencia de los precios mundiales mejoré de manera significativa
pasando de 2,5 a 3,5 US$ Kilo FOB entre septiembre 2002 y enero 2003.

Mirando siempre hacia los proximos diez afios, se solicité a los
encuestados que propusieran acciones tendientes a optimizar
el precio del salmén y trucha cultivados en Chile en los mercados
internacionales. Con el objeto de obtener una priorizacion de
la gran cantidad de propuestas formuladas, en la segunda
circulacion de la encuesta se les solicito a los expertos que
escogieran las tres principales acciones a implementar, en orden
de importancia. El resultado se presenta en el Cuadro 4.



Cuadro 4: Acciones Propuestas para Optimizar los Precios

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

28,

24.

25.

26.

27.

28.

Acciones

Apertura de nuevos mercados: China-Asia-Brasil-México-Europa
Certificacién de calidad

Productos de mayor valor agregado

Incentivar el consumo

Posicionar la marca Chile como sinénimo de calidad

Dejar de ser un commodity y lograr diferenciacién de origen
Mejorar problemas de impacto ambiental de la industria
Tecnologia con produccién limpia

Cercania con el consumidor (merchandising)

Regulacion de la oferta

Disponibilidad de la informacion fidedigna de oferta actual y futura
Estrategia comunicacional a largo plazo

Cuidado estricto de las enfermedades

Redes de distribucién y comercializacion

Integracion vertical hacia el consumidor final

Produccion con sello verde

Optimizar condiciones de cultivo (menos antibioticos, densidades, etc.)
Optimizar el manejo genético y reproductivo

Desarrollo del cluster del salmén

Evitar uso de transgénicos

Tranzabilidad del producto

Investigacion para disminuir los tiempos de crianza

Posibilidad de cosechar en periodos diferentes al actual
Mantener los niveles de produccion

Salmén ahumado en porciones listas para servir

Produccion de salmén organico

Reducir el tiempo de transporte

Robotizacion del sistema

* Puntos ponderados segun el orden de prioridad sefialado

Frecuencia

84

37

36

23

21

15

16

14

14

13

12

11

10

1

0

Puntos*

218

69

62

45

36

30

28

27

26

25

24

21

18

15

14

11

1

0



Los resultados muestran que la apertura de
nuevos mercados es, a juicio de los
encuestados, la accién que se visualiza como
mas efectiva para optimizar los precios (218
puntos). Llama la atencion que otras actividades
relacionadas con marketing como incentivar el
consumo (45 puntos), posicionar la marca Chile
(36 puntos) o lograr diferenciacion de origen
(30 puntos) ocuparon preferencias
considerablemente menores en la escala de
votaciones desarrolladas en esta encuesta.

La segunda preferencia en las acciones propuestas para
optimizar los precios fue la certificaciéon de calidad (69 puntos),
lo que es consistente con el desarrollo de una marca y el
posicionamiento en los mercados con un mensaje de calidad
(36 puntos).

A su vez, aquellas acciones relacionadas con
la produccion con sello verde (11 puntos) y
mejoramiento de las practicas productivas no
se relacionan directamente con posibles
mejoras en los precios futuros de los productos.
Una interpretacion de lo anterior, es que si bien
estas acciones apuntan a reducir costos, los
posibles ahorros no son traspasables a precio
ya que este Ultimo depende -en la actualidad -
fundamentalmente de variables de oferta y
demanda internacional.

Finalmente y como corolario de lo anteriormente
expuesto, las acciones relacionadas con
métodos de cosecha (4 puntos), produccién de
peces organicos (1 punto) y tiempo de
transporte (1 punto), fueron consideradas por
los encuestados de muy baja relevancia para
optimizar los precios futuros.



(8) Desarrollo del Mercado Interno

En la primera circulacion de la encuesta se consultd sobre la
necesidad de desarrollar significativamente el mercado interno
para la salmonicultura chilena. Un 57% de los encuestados
contesté que si es necesario y un 43% opiné lo contrario. Unos
y otros entregaron los siguientes argumentos.

Argumentos de los Encuestados

Si

El consumo interno va en aumento al ser un producto
bueno para la salud por sus aportes nutricionales,
Omega 3 y beneficios de fijacion del calcio (os-
teoporosis), entre otros.

Un mercado de 15 millones, ain no siendo
significativo, permite establecer un piso. Por cada kilo
de aumento de consumo/afio por persona, aparecen
15.000 toneladas de consumo interno.

La cultura alimenticia de los chilenos esta orientada a
un consumo importante de pescados. El salmén sera

incluido en tanto baje de precio.

El desarrollo de productos congelados o conservas de
salmén, es decir, orientado al consumo rapido y de
venta en supermercados aumentara rapidamente el

consumo.

No

Es un mercado pequefio. El nivel de consumo en Chile
es poco significativo para los volimenes de
produccién. Mejor negocio es aumentar y promover el
mercado latinoamericano.

La tendencia es al consumo de peces marinos

propiamente tales, de bajo precio.

El mercado chileno se orientara a peces nativos
(congrio, merluza, lenguado, etc.) extraidos por la
pesca artesanal. Asi no estaremos compitiendo con
ellos e incubando un conflicto en el mediano plazo.
Existiran fuentes proteicas mas baratas en Chile (pollo,

cerdo, etc.)

Se les consult6 a los encuestados qué medidas estratégicas podian implementarse para desarrollar
el mercado interno de la salmonicultura. Los aportes se resumen Cuadro 5.

A4



Cuadro 5: Medidas Estratégicas Propuestas para Desarrollar el Mercado Interno

Medidas Estratégicas Frecuencia
1. Marketing y difusion. Campafas genéricas. Ventajas sobre otras carnes 39
2. Mejoramiento de los precios, haciéndolos mas competitivos 15
3. Mejoramiento de la oferta através de supermercados. Mejoramiento de la distribucion 8
4.  Generacion de un consumo institucional (JUNAEB, FFAA, hospitales) 7
5. Desarrollo de productos tipo comida rapida 4
6. Programas de consumo a través de una alta gastronomia 3
7. Introduccién en los programas educacionales, destacando las cualidades nutritivas del salmon 2
8. Mejoramiento del pool genético de las poblaciones existentes. Utilizacion de biotecnologias 2
9. Ofertas de productos de calidad de exportacién; diversificacion, fomento al procesamiento 2
10. Incorporacion en la cultura folclérica, en fiestas patrias 1
11. Combinacién de promociones con vinos, quesos, uvas, mariscos, etc. 1
12. Orientacion de estrategias de mercado a sectores altos y medios de la poblacion 1
13. Alianzas estratégicas con empresas nacionales con buena distribucion de frio a nivel nacional 1

De las medidas estratégicas propuestas para desarrollar el mercado interno, es
interesante resaltar que las acciones que concentraron una mayor frecuencia de
opiniones son de marketing, asociadas a politicas de precios competitivos, y el
desarrollo de campafas en las que se identifique el valor de las proteinas de los
salmones en comparacion con otros animales como cerdo, pollo y vacuno. En
este mismo tema, las estrategias propuestas con relacién a mecanismos de
distribucion del producto, orientacion de estrategias a sectores de mayor ingreso,
combinacién de promociones con productos complementarios como vino, quesos,
etc., no fueron consideradas prioritarias por los encuestados.



Esta pregunta indago sobre la estrategia que la industria debiera adoptar para
mejorar la competitividad internacional del salmén chileno, que en la actualidad
se comercializa en los mercados internacionales como producto genérico.

Un 86% de los encuestados opiné que se debe comercializar el salmén como producto chileno,
un 7% plante6 que se debe mantener su comercializacién como producto genérico y un 7%
manifestd que hay que comercializarlo bajo una marca industrial particular.

Vinculando este tema con el anterior, se pregunté sobre la imagen pais con que debiera
identificarse el salmén en caso de ser comercializado como producto chileno. Las respuestas se
sintetizaron en un conjunto de atributos que se presenté a los encuestados en la segunda circulacion
de la encuesta, para que seleccionaran aquel que mejor representaria la imagen pais en los
préximos diez afios. El resultado se presenta en el Cuadro 6.

Cuadro 6: Imagen Pais Asociada al Salmon Chileno

Atributos Frecuencia
Produccion limpia con cuidado del medioambiente 35
Productos con altos estandares de calidad internacional 88
Las aguas mas limpias, puras y cristalinas del mundo 32
Solo como “salmon chileno” 8
Geografia exotica y virgen 5
Ecologicamente sustentable 4
Ninguna de las anteriores 3
Pais comprometido con sus acuerdos internacionales 2
Salmonicultura organica 1
Pais esforzado y ganador 0
No responde 2

Total respuestas

%

=
N
w



La respuesta a esta pregunta generé un alto
grado de consenso en torno a tres atributos.
Un 81% de los encuestados opind que la
imagen pais asociada al salmon debe
concentrarse en aspectos ligados al medio
ambiente como: “produccion limpia con
cuidado medio ambiental” (28%) y “aguas
limpias, puras y cristalinas” (26%). Un tercer
tipo de atributo destacado es “productos con
altos estandares de calidad internacional” (27%).

En las campafias internacionales de comercializacién del salmén
chileno se ha resaltado el mensaje “ las aguas mas puras del
planeta”. Las respuestas de los encuestados sugieren la
continuidad de esta linea promocional, incorporando el concepto
de produccioén limpia.

Las respuestas recogidas indican que es deseable para la
industria del salmén en Chile, que este se relacione con un
ambiente limpio y con précticas adecuadas de manejo en sus
fases de cultivo, las que deberian terminar en procesos de
certificacion de calidad internacional.

El resto de las alternativas propuestas como
atributos obtuvieron muy pocas menciones
destacandose el hecho que los aspectos de
diferenciacion como “salmén chileno” asi
como, la busqueda de métodos “alternativos
de produccion como el salmén organico” no
se visualizan como opciones para representar
la imagen del pais en la industria del salmén.



Con respecto a la comercializacion del salmén como producto
chileno, un 36% de los participantes opin6 que hay que
concentrar los esfuerzos en aumentar la participacién en
mercados actualmente existentes, mientras que un 64% expresé
que hay que crear nuevos mercados. Consultados a continuacion

sobre qué mercados abrir, los expertos propusieron los que se
indican en el Cuadro 7.

Cuadro 7: Nuevos Mercados Propuestos

Continentes Frecuencia segun prioridad
Mercados 1° 2° 0 Total Frecuencia Puntos Ponderados
Asia 32 16 9 57 137
América Latina 14 10 6 30 68
Europa 8 2 0 10 28
Norteamérica 2 1 7 10 15
Oceania 3 2 1 6 14
Paises Arabes 0 2 2 4 6
Paises Frecuencia segun prioridad
Mercados 1° 2° & Total Frecuencia Puntos Ponderados

China 20 8 1 29 77
India 6 4 2 12 28
Espafia 8 2 0 10 28
México 6 8 2 11 26
Brasil 2 5 1 8 17
Corea 3 3 1 7 16
Chile 4 1 1 6 15
Australia 8 2 1 6 14
Rusia 2 1 5 8 13
Argentina 2 1 2 5 10
Hong Kong 1 0 0 1 3

o



Un porcentaje importante de los encuestados
planted que es necesario abrir nuevos mercados
y se menciondé como primera prioridad
comercial a China y Asia. Con una prioridad
significativamente menor que Asia se destac6
como objetivo de nuevos mercados a América
Latina y, posteriormente, Europa. Dentro de los
paises considerados interesantes de explorar
se sefiald, siempre con una prioridad muy
inferior a China, a India, Espafia, México y
Brasil.

Es destacable que un 36% de los encuestados no visualiza la
necesidad de abrir nuevos mercados. Para ellos, mantenerse y
crecer en los mercados donde Chile comercializa actualmente
(EEUU, Japon, Brasil y Francia, principalmente) seria el objetivo
deseable en los proximos diez afios.

9) Salmones Transgenicos

Considerando la gran relevancia del tema de
organismos genéticamente modificados en la
comercializacion internacional de salmones, se
decidio realizar una pregunta cerrada
compuesta de cuatro aseveraciones vinculadas
con la transgenia. Los participantes pudieron
sefialar si estaban: Totalmente de Acuerdo (TA),
de Acuerdo (A), Indecisos (), en Desacuerdo
(D) o Totalmente en Desacuerdo (TD) con cada
una de ellas. El Cuadro 8 muestra las
aseveraciones formuladas vy la cantidad de
personas que opté por cada una de ellas.



Aseveraciones

A) Para ser competitivos en el mercado mundial en diez afios mas, es necesario
iniciar desde ahora la practica de aplicaciones transgénicas en la produccion
de salmonidos

B) Si participamos en el mercado mundial con un producto marca Chile, ésta
deberd tener como atributo la no practica de aplicaciones transgénicas.

C) Los consumidores de salmon valoraran crecientemente los productos no
transgénicos.

D) Los consumidores de salmén valoraran crecientemente los productos
transgénicos.

Cuadro 8: Salmones Transgénicos

Aseveraciones

O 0O mm >

TA A | D TD Omisiones
16% 6% 12% 32% 33% 31
54% 17% 9% 15% 5% 30
52% 24% 8% 11% 5% 31
9% 6% 15% 35% 35% 33

Un 65% de los encuestados se manifesté en desacuerdo con utilizar aplicaciones transgénicas
en la produccién de salménidos para aumentar su competitividad. Un 71% planted que seria
ventajoso posicionar la marca Chile, con el atributo: “No practica de aplicaciones transgénicas”.
Y un 76% estim6 que los consumidores de salmén valoraran crecientemente los productos no

transgénicos.

Estas respuestas estan de acuerdo con la opinién internacional acerca de este
tema. Las asociaciones de productores de salmén alrededor del mundo, incluida
la chilena, han suscrito acuerdos para no incorporar esta tecnologia en su
industria. Es muy probable que esta posicion acerca de los transgénicos, un
tema de por si complejo y controversial, tenga motivaciones diversas.
Aparentemente, los productos transgénicos no sélo son pobremente aceptados
por el consumidor de salmones en los principales mercados, sino que, en lo
esencial, no han constituido para los industriales una ventaja suficientemente
importante para superar los costos de su introduccion comercial.



Parte |l: Acuicultura en General

10 _Especies Determinantes de Competitividad

La primera pregunta relacionada con la acuicultura en general, de caracter
abierto, pretendié conocer la opinidn de los expertos acerca de las especies en
cultivo, ademas del salmén, que seran determinantes para la competitividad
internacional del pais en la préxima década. Cada encuestado tuvo oportunidad
de mencionar hasta cinco especies en orden de prioridad.

Como resultado de esta consulta, 27 especies fueron mencionadas por al menos tres personas
como sus primeras cinco prioridades, no obstante solo seis fueron mencionadas por mas de un
25% con ese nivel de prioridad. Como se muestra en el Cuadro 9, el abalon encabezé la lista,
con un 63% de los encuestados indicandolo dentro de sus 5 primeras prioridades. Le siguieron
el ostién (52%) y la merluza (42%), luego las algas (35%) y los choritos (34%), seguidos por el
turbot (26%).

Las nuevas especies consideradas con mayores posibilidades de crecimiento
son el abalén y la merluza. Es importante resaltar que actualmente el abalén
constituye solo el 2,5% del valor de las exportaciones no salménidas y la merluza
aln no se produce comercialmente. También, que para estas especies existe un
mercado potencial creciente de sustitucion del producto silvestre por producto
cultivado.

Distinta es la situacion de las algas y sus derivados, que hoy constituyen el 44% del valor de las
exportaciones no salménidas; de los ostiones, que tienen el 32%, y de los choritos, que alcanzan
el 17%. Estas son industrias en franco crecimiento, que abastecen a una diversidad de mercados.
Entre otros, la industria de alimentos en diversas formas y la industria farmacéutica, que utiliza
principalmente los derivados de algas para la fabricacion de diversos productos.

En una situacién intermedia se presentan el erizo y el loco que, pese a que aln
no se encuentran en cultivo comercial, fueron mencionados entre las prioridades
de alrededor de un 15% de los expertos encuestados. No obstante las buenas
expectativas de mercado para estas especies, su cultivo comercial parece no
estar aun suficientemente resuelto.



Por otra parte, la ostra, que constituye hoy el 2,6% del valor de las exportaciones no salménidas
es considerada con escasas posibilidades de crecimiento, junto a otras especies como el lenguado,
el puye, la corvina y el esturién que aparecen mencionados entre las prioridades de sélo un 8%
y un 10% de los encuestados. Para estas especies las limitaciones son diversas: en el caso de la
ostra chilena, la mayor dificultad es el escaso mercado de llegada internacional, en tanto que
para el lenguado y la corvina, las limitantes son en la actualidad de tipo técnico productivo.

Cuadro 9: Especies Determinantes de Competitividad Propuestas

Frecuencia segun prioridad

Especie 1° 2° 30 40 5 Total Puntos %
1. Abaldn 29 24 16 5 9 83 308 63%
2. Ostion 22 21 14 9 2 68 256 52%
3. Merluza 22 8 10 6 55 196 42%
4. Algas 6 16 11 6 46 134 35%
5. Choritos 8 10 7 10 10 45 131 34%
6. Turbot 8 11 7 6 2 34 119 26%
7. Loco 4 2 4 6 3 19 55) 14%
8. Erizo 2 4 g 5 6 20 51 15%
9. Peces Planos 5 1 8 2 1 12 43 9%
10. Lenguado 2 S 4 1 1 11 37 8%
11. Ostra 2 1 6 2 11 34 8%
12. Puye 1 S 2 S 2 11 31 8%
13. Bacalao 2 1 8 1 7 24 5%
14. Mero 2 2 2 6 24 5%
15. Corvina 3 1 2 4 10 23 8%
16. Esturion 2 2 3 1 8 21 6%
17. Congrio 1 1 3 1 6 20 5%
18. Almeja 1 5 1 3 8 18 6%
19. Bagre 1 3 3 7 17 5%
20. Camaroén 1 2 4 7 12 5%
21. Atan 1 1 1 3 12 2%
22. Caracol Trumulco 2 1 4 11 3%
23. Mejillones 2 3 11 2%
24. Trucha Café 2 1 3 10 2%
25. Lapas 2 3 5 7 4%
26. Cojinova 3 6 2%
27. Otros* 28%

* Nombrados menos de tres veces.
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Las especies que fueron mencionadas por un 6% o menos de
los expertos encuestados, aparecen en el Cuadro 9 como Otros.

11 Estrategias de Comercializacion

Consultados acerca de las alternativas de aumentar la
participacion en los mercados actualmente existentes o crear
nuevos mercados, los expertos se inclinaron por la creacion de
nuevos mercados. Entre aquellos que respondieron esta pregunta
(124 personas) un 75% se manifest6 por abrir nuevos mercados.
Los principales mercados de destino propuestos difieren segun
la especie.

Nuevos Mercados:

Asia es el principal mercado mencionado para
un namero importante de especies, sobre todo
para salmones y truchas, abalones, algas y
erizos. El mercado europeo aparece en
segunda prioridad, sefialado sobre todo para
salmones, ostiones, choritos, turbot y otros peces
planos. En tercer lugar, se indic6 a Estados
Unidos, especialmente para ostiones y
abalones. Por ultimo, Latinoamérica aparece
como un mercado relevante, especialmente
para salmones, ostiones y choritos.

Llama la atencion la escasa mencion que se
hizo del desarrollo de nuevos mercados para
las otras especies, distintas del salmén, en
Latinoamérica y el Caribe, donde el consumo
de productos del mar es importante y no poseen
las especies que Chile puede ofertar desde un
clima de aguas frias. Este mercado potencial
para todas las especies existentes es sin duda
muy relevante.



Cuadro 10: Mercados de Destinos Propuestos

Productos Mercados de destino
« o)

9-59%§’§1§‘3§<§5§.§§g%§

e |22 E 2] 6|2 P S| &R 5| e
Salmon 47 22 4 3 11 8 2 4 3 1 18 3 3 1 84
Abaldn 12 1 S 6 © | & g | © 1 27
Ostiones 6 1 8 9 9 O g 28
Trucha 8 4 1 2 1 1 2 1 1 1 14
Coho 1 1 0 0 1 1 O 2
Merluza 1 7 8 1 O 0 11
Turbot 3 6 0 0] 0
Moluscos 5 1 1 0 1 1 1 1 2 1
Choritos 7 S 8 & il | 2 | 4| i 3 22
Algas 7 2 1 1 0 4 & | © 12
Puye 0 2 1 2 2 0 1 5
Erizos S 2 0 0 0 5
Peces Planos 2 2 0 0 0 4
Locos 0 1 1 1 2 1 O 4
Lenguado 1 2 0 0 0 &
Pejerreyes 0 1 1 0 1 1 1 1 8
Congrio 2 1 0 0 1 1 O &
Mero 0 0 1 1 1 1 O 2
Langostas 0 1 0 1 1 O 2
Huepos 0 0 1 1 1 0 2
Esturion 1 0 0 0 1 2
Ostra Japonesa 0 0 2 1 1 O 0 2
Anguila 1 1 0 0 0 2
Otros 0 2 0 0 0 23
Total 107 36 4 6 58 2 33 3 27 25 6 14 30 4 4 4
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Esta pregunta se orient6 a recoger las opiniones de los expertos encuestados sobre las medidas
de proteccion ambiental que debieran implementarse en los préximos diez afios para mejorar la
competitividad internacional de la industria acuicola chilena. El Cuadro 11 resume las propuestas
recibidas.

Cuadro 11: Medidas de Proteccion Ambiental Propuestas

N©° Medidas Propuestas de Responsabilidad Publica

1 Controlar el ingreso de enfermedades
2 Modificar la norma de calidad secundaria de aguas marinas en tramite, elaborando normas secundarias
de acuerdo a las caracteristicas del gradiente latitudinal del mar territorial nacional
Certificacion de las aguas de las bahias concesionadas
Limitar la cantidad de alimento por sector geografico (mar) y lagos
Limitar la carga méaxima de produccion por sector geografico (mar) y lagos

8

4

5

6  Procesamiento obligatorio de la mortalidad en plantas de reduccién

7  Regulary fiscalizar el uso de estanques decantadores en las pisciculturas de aguas dulces

8  Regular competencias laborales en las plantas de proceso

9  Restringir nuevos cultivos de abaldn hasta que no esté resuelto el tema de alimentacion

10 Control de aguas utilizadas por los medios de transporte de peces

11 Regular descargas municipales a cuerpos de agua y mar

12  Definir zonas de desarrollo industrial para evitar contraponer actividades en una misma zona, €j.
acuicultura y aluminio

13 Eliminar el cultivo de salmones en balsas de los lagos. Llevar estos cultivos a tierra con sistemas
autocontenidos y sistemas de filtracién

14  Prohibir el uso de herbicidas y pesticidas en areas aledafias a centros de acuicultura

15 Regular el uso de desinfectantes y detergentes, durante el proceso de “desinfeccion de medios de
transporte de peces vivos”

16 Regular el uso de fésforo en la dieta (menor al 1%)

17 Prohibir el ingreso de nuevas especies exoéticas y la traslocacion de especies entre zonas biogeograficas
distintas

18 Regulacién de organismos vivos modificados (OVM)

19 Control de los blooms de microalgas con monitoreo previo y mayor conocimiento de corrientes de los
canales donde se desarrolla la industria
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NO

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

NO

31

32

S8

34

5

36

37

38

Medidas Propuestas de Responsabilidad Privada

Promover el desarrollo de vacunas contra las enfermedades

Reducir el uso de antibidticos

Adscripcion de las empresas a las normas ISO 9001 y 14001

Adoptar codigos de buenas practicas en las diferentes industrias acuicolas

Eco certificacion del abastecimiento, la produccion y la venta (sellos ecolégicos)
Medidas que aseguren una mayor calidad organica de nuestros productos

Control y tratamiento de residuos alimenticios, por exceso de alimentacion en los cultivos
Utilizar policutivos para disminuir el impacto de aumento de nutrientes y fecas

Utilizar s6lo productos no transgénicos

Implementar cultivos en tierra con sistema de recirculacion

Implemetar medidas para la recirculacion de agua en pisciculturas y hatcheries

Medidas Propuestas de Responsabilidad Publica y Privada

Control y tratamiento de riles

Certificacion de productos exportables

Implementar arrecifes productivos artificiales amistosos ambientalmente

Investigacion y monitoreo medioambiental asociado a la industria acuicola

Mitigar el impacto visual de las operaciones e instalaciones

Acogerse a hormas internacionales frente al uso de pinturas “antifouling” o antiincrustantes
y verde malaquita

Incorporar nuevas areas, tales como las de la IV region al norte, a zonas de cultivo

Crear una unidad independiente de control y monitoreo de la marea roja, fiscalizada por las

instituciones del estado



El listado propuesto por los encuestados es
suficientemente extenso para dar cuenta de las
diversas medidas que pueden ser desarrolladas
para proteger el medio ambiente y reducir los
impactos de la actividad. De hecho, en este
ambito existen medidas de tipo administrativo
(reglamentos) pendientes (items 2, 7, 8, 14,
15, 37) que pueden ser mejoradas, cuya
principal responsabilidad reside en el poder
publico. Otras, en cambio, como la
investigacion y el desarrollo de vacunas (20),
al igual que el desarrollo de nuevas tecnologias
de produccioén (27, 16, 29, 30), son de
responsabilidad privada y se visualizan como
muy eficientes minimizar los impactos
ambientales, por la via de reducir los aportes
de contaminantes o facilitar su recirculacion.

Las medidas de manejo relacionadas con mejores practicas de
cultivo y optimizacion de procesos (21, 23, 26) ya estan siendo
trabajadas por el sector privado y apuntan hacia mejores
manejos ambientales. Ejemplo de ellas son el desarrollo de
policultivos (27) y la investigacion en nuevas medidas para el
desarrollo de la acuicultura (34).

El desarrollo de las certificaciones privadas bajo
las normas ISO 9.000 y 14.000 (22) también
es un ejemplo de las acciones privadas
orientadas a generar todos los procedimientos
de control y minimizacién de residuos en la
cadena productiva. Cabe destacar que, a nivel
gremial, el sector salmonicultor ha desarrollado
manuales de buenas practicas (23) que estan
a disposicion de los productores.




Otro tema enunciado se refiere al uso de los lagos para el desarrollo de la
actividad (4, 5, 13). Este medio productivo es sin duda atractivo para la
produccion de agua dulce y genera impactos variables dependiendo de las
condiciones de produccién del lugar en cuestion. Los lagos pueden ser sistemas
fragiles para el desarrollo de la actividad debido a la gran cantidad de aportes
que reciben de parte de las comunidades riberefias (11) y otras industrias (12,
14). Existen medidas de mitigacion a la contaminacién que se pueden adoptar
(26, 7), que van desde la aspiracion de los fondos hasta las acciones que
minimizan los efectos negativos utilizando bolsas impermeables que aislan las
poblaciones de peces del medio lacustre, dejando todos los aportes de nutrientes
y fecas al interior del sistema productivo.

El desarrollo del cultivo en tierra es una accion posible (13).

Finalmente, destacan las medidas tendientes a estandarizar las normas generales
del pais con las internacionales (22, 23, 32, 24, 18).

13 Capacitacion

Las necesidades de capacitacion del recurso humano que
presenta la industria acuicola se enumeraron ampliamente en
esta pregunta, mostrando que existe un amplio consenso sobre
la importancia de este tema. También se evidencié que los
requerimientos son diferentes segln el sector productivo. Por
ello, en la segunda circulacién de la encuesta se consulté por la
necesidad de capacitacién para cada recurso de cultivo. Los
resultados se presentan a continuacion.

Necesidades de Capacitacion para el Cultivo de Salmones

El Cuadro 12 muestra las 32 areas de capacitaciéon
demandadas para el cultivo de salmones, el nimero de
menciones obtenido en cada tema y el puntaje calculado segun
las prioridades asignadas por el encuestado.



Cuadro 12: Necesidades de Capacitacion para el Cultivo del Salmon
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Areas de Capacitacion

Gestion ambiental

Aspectos sanitarios

Manejo de enfermedades

Control de calidad

Analisis y control de costos

Genética, fisiologia, histologia
Manejo alimentario

Gestion y administracion
Biotecnologia

Optimizacién de procesos
Comercializacion

Tecnologias de cultivos en mar abierto
Manejo de residuos

Uso sustentable de recursos

Uso de farmacos

Hatchery

Manejo de plantel de reproductores
Buceo

Funcionamiento quimico y fisico de los recursos
Oceanografia

Tecnologias de cultivo

Infraestructura y fondeo en mar
Manejo de equipamiento
Oleohidraulica

Transporte maritimo para la acuicultura
Seguridad

Dinamicas limnolégicas
Domesticacion de especies endémicas
Marea roja

Manejo de recursos no peces

Planta de proceso

Practicas en laboratorios

N° de Respuestas

32
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22
16
17
19
20
12
14

P P P N P P N N DN O®DN P DB O a b o o ©

Puntos segun prioridad

108
94
72
71
63
58
58
56
47
89
37
88
28
20
19
18
16
14
13

=
N

P P N W W W s~ b~ O O a1



La vision expresada por los encuestados sobre las necesidades de capacitaciéon en cultivo de
salmones es consistente con el nivel de desarrollo de esta industria. Es asi como los cursos de
administracion y gestion concentraron la mayor demanda de capacitacion en el &rea de salmones,
destacandose particularmente la gestion ambiental. En un segundo nivel figuraron los temas
relacionados con aspectos productivos aplicados al manejo de enfermedades. Aquellos méas
relacionados con investigaciones basicas o de tecnologias ocuparon el tercer lugar entre las 10
primeras prioridades de capacitacion.

El manejo sanitario y el control de enfermedades se mencionaron también con
un alto interés como &reas de capacitacion, dando claras sefiales de lo importante
que resulta para los pisicicultores estar al dia en lo que se refiere a tratamientos,
vacunas, métodos de manejo profilactico y poblacional, entre otros. Otras areas
mencionadas, dentro de las primeras 10 prioridades, fueron las de fisiologia,
genética, histologia y biotecnologia.

Los temas de optimizacién de procesos y administracion, también
mencionados dentro de las 10 primeras prioridades, demuestran
la mayor complejidad que el sector salmonicultor ha alcanzado
en su desarrollo.

Necesidades de Capacitacion para el Cultivo de
Otras Especies

Aparte de los salmones, las especies en las que se prevé una
necesidad de capacitacién en un mayor numero de areas son
ostiones, erizos, abalones y choritos. Y, en términos generales,
las areas en las que se demanda mayor capacitacion son
genética-fisiologia-histologia y biotecnologia, seguidas de
aspectos sanitarios, hatchery, manejo alimentario, control de
calidad y tecnologias de cultivo.

El Cuadro 13 resume las areas de capacitacion mas demandadas por parte de
los encuestados para cada especie. El orden en que se presentan los temas de
capacitacion responde a la prioridad asignada por los encuestados segun la
especie. La columna “Puntos” expresa esta ponderacion, donde a la ubicacion
1° se le asign6 el mayor puntaje (10) y a la 10° el menor (1). A su vez, la



columna “Menciones” describe la cantidad de especies donde dicha &area fue propuesta a lo
menos una vez. Los nimeros que aparecen junto al simbolo © muestran el lugar que ocupo el
area de capacitacion en cada una de las especies. El nimero que se presenta entre paréntesis,
al lado del nombre de cada especie, expresa la cantidad de encuestados que entregaron
respuestas en cada una de las especies. Cada encuestado podia mencionar hasta 5 &areas de
capacitacion por especie, en orden de prioridad.

Cuadro 13: Necesidades de Capacitacion para el Cultivo de Otras Especies
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11. Gestion y administracion 1° 4° 10 3 18
13. Manejo de plantel de reproductores 4° 29 | P [ 3 18
14. Optimizacién de procesos 7° 10° 6° 9Q° 7° 5 16
12. Manejo de enfermedades 8° Q0 40° 3 12
16. Marea roja 10° e 2 9
15. Gestion ambiental 52 1 6
17. Técnicas de policultivo 52 1 6
18. Funcionamiento quimico y fisico re recursos (Y | e 2 4
19. Mantencién de granjas 7° 1 4
20. Uso sustentable de recursos 82 1 3
21. Planta de proceso 8° 1 3
22. Buceo 9° 1 2
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Las dos primeras areas, genética-fisiologia-histologia y biotecnologia, concentraron una alta
demanda de capacitacidén en especies no salménidas, especialmente en ostiones, erizos y
lenguado, la primera, y en pelillo, ostiones, abaldn y crustaceos la segunda. En contraste con
los salmones, estas especies han sido recientemente incorporadas a cultivo y se conoce mucho
menos de su fisiologia productiva y de las posibilidades de aplicaciones biotecnolégicas en sus
procesos de produccion, lo que explica las preferencias.

La capacitacion en hatchery demandara actividad en casi todas estas especies,
especialmente en abalon y pelillo, por ser especies recientemente incorporadas
a cultivo y, en algunos casos, porgque adn no se tiene control completo del ciclo
productivo, lo que es esencial para su manejo eficiente.

“Aspectos sanitarios” ocup6 el segundo o tercer lugar de
prioridad en varias especies. La capacitacion en manejo
alimentario fue especialmente demandada para el abalén y el
turbot, debido a la complejidad que significa el manejo de
macro y microalgas en la preparacion de su alimento.

Por otra parte, las areas de control de calidad, tecnologias de cultivo y comercializacion se
mencionaron con prioridad intermedia, pero para varias especies, en tanto que la optimizacion
de procesos se menciond también para varias especies, pero con una prioridad relativamente baja.

14 Marco

Es interesante la mencion de “domesticacion de especies endémicas” para erizos
y algas dado que éstas, al ser incorporadas al sistema acuicola, deben adaptarse
a una serie de manejos sobre los cuales aln no existe experiencia suficiente por
parte de los profesionales del sector.

Regulatorio

Respecto del actual marco regulatorio de la industria acuicola, se solicité a los
expertos sefialar un maximo de tres aspectos que a su juicio es necesario incluir,
modificar o revisar del mismo. Con el fin de conocer la prioridad asignada por
ellos a las decenas de propuestas formuladas, en la segunda circulacion de la
encuesta se les pidié que las calificaran, una por una, de acuerdo a su grado
de importancia. El Cuadro 14 da cuenta de estos resultados.



Cuadro 14: Propuestas para el Marco Regulatorio

Ne° Medidas Propuestas Mediana Dispersion

i Simplificar y perfeccionar el sistema de concesiones acuicolas 7 1

29 Prohibir el uso especulativo de las concesiones acuicolas 6,5 2

& Regular la importancia de ovas o semillas 6 2

4° Perfeccionar la reglamentacion de residuos y descargas 6 2

58 Regular el uso de organismos genéticamente modificados (OGM) 6 2

6° Introducir modificaciones respecto de las areas aptas para la 6 2
acuicultura

7 Armonizar el marco regulatorio de las actividades acuicolas y turisticas 5,5 1,25

8° Establecer el pago regional de patentes, para su utilizacion regional 5.5 3

9Q° Regular centros de cultivo y plantas de proceso para evitar la 585 3
dispersion de la marea roja

10° Modificar la normativa sobre la elaboracion, comercializacién y 5 1
uso de nutrientes

11° Analizar la factibilidad técnica y econémica del reglamento del 5 2
medio ambiente (RAMA)

12° Incorporar normas laborales y de seguridad especificas para 5 2
actividades acuicolas

13° Incorporar al reglamento sistema de evaluacion de impacto ambiental 5 2
(SEIA) un minimo de produccion o érea para ser aplicado.

14° Revisar el fundamento técnico y la aplicabilidad del parametro 5 2
“anoxia” como medida de calificacion para los centros de cultivo
(RAMA)

15° Diferenciar las normas de la acuicultura en tierra de las de la 5 2
salmonicultura

16° Normar los transportes de peces vivos y estructuras rigidas dentro 5 2
de una region y entre regiones

17° Modificar la normativa sobre la elaboracion, comercializacién y 5 2
prescripcion de farmacos y vacunas

18° Reglamentar el manejo de fondos marinos 5 2

19° Establecer el pago de patentes diferenciadas por tipo de cultivo

20° Modificar la actual fijacion de areas aptas para la acuicultura 2
(AAA) entre la | y IV regiones

21° Normar la conservacion de los recursos genéticos nativos 5 8

22° Autorizar que las concesiones acuicolas sean garantia financiera 5 3

23° Permitir el cultivo de abaldn verde y rojo en el mar de Chile 5 3

24° Impuesto ambiental al uso de los recursos acuaticos 4 3

25° Limitar el periodo otorgado para las concesiones de acuicultura 4 3

26° Prohibir la captura por terceros de productos escapados de los 4 5

cultivos



Simplificar y perfeccionar el sistema de
concesiones acuicolas junto con la prohibicién de
su uso especulativo, fueron los temas calificados
como prioritarios por los expertos encuestados.

En un segundo nivel de prioridad, pero siempre muy cercano en puntaje a los
temas anteriores, quedaron las siguientes proposiciones: regular la importacion
de ovas y semillas, perfeccionar la reglamentacion de residuos y descargas,
restringir el uso de organismos genéticamente modificados e introducir
modificaciones respecto a las areas aptas para la acuicultura.

El conjunto contundente de propuestas que arroja el estudio, tanto para ser
revisadas como normadas, y el alto nivel de puntaje asignado a cada una de
ellas, muestra las necesidades y urgencias del sector en los temas normativos
y de regulacién, que es necesario empezar a trabajar.

En un nivel de prioridad menor, pero no por ello
menos importante, quedaron las siguientes
propuestas: prohibir la captura por terceros de
peces escapados (aspecto que ya esthd normado),
limitar el periodo otorgado para las concesiones
de acuicultura y el impuesto ambiental al uso de
los recursos acuaticos.

15 Fomento Productivo

En cuanto al fomento productivo de la industria acuicola, se
solicit6 a los encuestados proponer un maximo de tres medidas
que debieran adoptarse con este propdsito. Sus respuestas se
sintetizaron y se presentaron en la segunda circulacion de la
encuesta, con el objeto de obtener una priorizacién de las
mismas. Para ello, los encuestados las calificaron, una a una,
de acuerdo al impacto que tendrian sobre la competitividad
del sector en los préximos diez afios. Los resultados se muestran
en el Cuadro 15.
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Cuadro 15: Medidas Propuestas para el Fomento Productivo

Medidas Propuestas

Financiar la capacitacion de recursos humanos en acuicultura
Financiar la investigacion de nuevos recursos para alimentacion,
genética y vacunas

Transferencia tecnolédgica para la acuicultura de pequefia y
mediana escala

Inversion estatal en infraestructura, energia y comunicaciones
Establecer acuerdos comerciales internacionales que eliminen o
reduzcan aranceles

Crear fondos de capital de riesgo para la generacion de tecnologias
propias y de punta

Financiar estudios sobre cultivos de especies nativas

Crear fondos concursables para incentivar el desarrollo de nuevas ideas
para la acuicultura

Otorgar créditos y subsidios a la inversion en ciencia y tecnologia
Financiar proyectos de control de calidad y produccion limpia,
para mejorar la imagen y productividad

Apoyo financiero a la promocién de productos acuicolas en
mercados externos

Apoyo financiero a la investigacion y desarrollo por parte de las
universidades

Otorgar subvenciones y créditos de largo plazo para cultivos de nuevas
especies

Financiar proyectos de biotecnologia

Incentivar el uso de sistemas de recirculacion de aguas

Entregar informacion al sector empresarial sobre cultivos
emergentes para estimular la innovacion

Crear escuelas técnicas en Puerto Montt, Chiloé y Aysén

Apoyar la capacitacion de pequefios empresarios acuicolas
Crear un programa nacional de estudios bioldgicos en las zonas
de cultivo

Financiar estudios de nuevas zonas para la acuicultura

Financiar la bisqueda de nuevas materias primas de origen vegetal
Crear fondos de investigacién para entidades no universitarias
Construir caminos e infraestructura en la Xl Region

Crear un programa de desarrollo de proveedores PYMES para la
industria acuicola

Subsidiar la contratacion de mano de obra en zonas alejadas
Subsidiar el manejo de areas expuestas

Exencién de impuestos a los proyectos en consolidacion,
innovativos y de nuevos productos

Crear el Ministerio de Pesca y Acuicultura

Crear un sistema de premiacion para el desarrollo de nuevas
especies, la incorporacion de valor agregado y la buena gestion
de recursos humanos

Crear un programa nacional de estudios costeros a lo largo de
todo Chile continental

Desarrollar campafias de promocién para aumentar el consumo
interno

Introducir la técnica de arrecifes productivos artificiales

Devolver la funcion de investigacion al IFOP
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Las once primeras propuestas
en materia de fomento
productivo obtuvieron un
mismo nivel de puntaje (6 en
una escala de 1 a 7). Esto
implica que los encuestados
opinan que de llevarse a
cabo en forma simultanea
este paquete de propuestas,
se obtendria un “muy alto”
impacto en la competitividad
del sector.

En el marco antes descrito,
destacan dentro de las pro-
posiciones las primeras
cuatro, cuyo nivel de
consenso es mayor (dis-
persion inferior a 2). Estas
son: el financiamiento de
capacitacion en acuicultura;
el financiamiento de inves-
tigacion en nuevos recursos
para alimentacion; genética
y vacuna; transferencia
tecnolégica para la acui-
cultura de pequefia y me-
diana escala; y la inversion
estatal en infraestructura,
energia y comunicaciones.



16 Amenazas

Esta pregunta se orient6 a recabar informacion sobre las
amenazas que enfrentara la industria acuicola chilena de
exportacion de cara al afio 2013. En la primera circulacion de
la encuesta, los expertos identificaron un conjunto de amenazas
gue luego debieron calificar, segun el nivel de impacto que
cada una ellas tendria para la industria en los préximos diez
afnos.

Cuadro 16: Amenazas para la Industria Acuicola
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Barreras para arancelarias de paises productores-consumidores
Campaias de ecologistas contra la industria acuicola

Escasa investigacion y desarrollo

Acusaciones de dumping

Visién cortoplacista de los empresarios chilenos

Conflicto de intereses con otras actividades que usan el borde costero
Aumento de costos que disminuyen la competitividad de la industria
Exceso de regulacion y fiscalizacion

Carencia de infraestructura habilitante para la industria

Carencia de profesionales y técnicos capacitados
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Incapacidad para enfrentar desafios en el area de la
comercializacion

Limites al crecimiento por agotamiento de los recursos naturales
Deterioro medioambiental

Conflictos laborales
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Alta concentracion de la industria en Chile
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Cinco temas identificaron los encuestados en un nivel “muy alto” (6 en una
escala de 1 a 7) de amenaza para la industria. Dentro de este primer conjunto
destaca, por el nivel de consenso que genero (dispersion igual a 1), el tema de
las barreras paraarancelarias de paises productores consumidores. A
continuacion, se mencionaron los siguientes aspectos como amenazas de “muy
alto” impacto sobre la industria: las campafias de ecologistas; la escasa
investigacion y desarrollo; las acusaciones de dumping y la vision corto placista
de los empresarios chilenos.

En un segundo nivel de prioridad, se sefial6 el conflicto de
intereses que se produce con otras actividades en el borde
costero, entre las que se cuentan actividades turisticas,
recreativas, industriales, artesanales, etc. Este es un tema
emergente en el que influye el desconocimiento de la acuicultura
y sus sistemas productivos y el hecho que las areas destinadas
a la acuicultura han sido asignadas dentro de la primera milla
del borde costero. La solucién pasa por un ordenamiento
territorial y establecer criterios frente a proyectos de niveles de
factibilidad similares que puedan competir en un territorio.

Un aspecto que resalta es que existe temor frente a posibles
excesos de regulacion futura, lo que indica que es necesario
enfrentar con prontitud estas inquietudes.

Los conflictos laborales y la alta concentracion de la industria
chilena fueron considerados en un nivel menor de amenaza
para la acuicultura nacional del préximo decenio.

17 Insumos

En cuanto a los insumos que se deberian desarrollar en Chile
para sustituir de manera ventajosa aquellos que actualmente se
estan utilizando, los encuestados propusieron una larga lista
que posteriormente calificaron de acuerdo a su grado de
importancia. El resultado se muestra en el Cuadro 17.
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Cuadro 17: Insumos que se Deberian Producir

Insumos Propuestos

Vacunas para salmones anti IPN, SRS, BKD, etc.

Vacunas, antibioticos y productos para el control de hongos
Peces y moluscos mejorados genéticamente

Laboratorios de genética y microbiologia

Alternativas a la harina de pescado (proteina vegetal y aceite de
pescado (aceite de canola)

Alternativas de pintura antifouling que no sean contaminantes
Antibidticos o antiparasitarios amigables con el ambiente
Reproductores mejorados genéticamente para diferentes
caracteristicas

Vitaminas y minerales

Pigmentos carotenoides naturales para salmonidos

Software apropiado a la industria

Base de datos georeferenciada e independiente para evaluaciones
ambientales

Fertilizantes naturales (ej. algas cloroficeas)

Sanitizantes en base natural para listeria y recuentos bacterianos
Nutrientes para microalgas

Acidos grasos y aminoéacidos

Sensores electronicos (ej. para temperatura, salinidad, oxigeno
disuelto)

Astaxantina y cantaxantina

Probidticos

Productos quimicos sanitarios

Alimento para salménidos complementados con harinas de macro
y microalgas

Cosechadoras masivas (ej., para choritos)

Cultivo de macroalgas para alimentar abalones

Cultivo de copépodos u otros crustaceos de pequefio tamafio para
suplementar alimento de peces planos u otros

Desarrollar antiepibiontes naturales

Motores de embarcaciones con energia limpia (ej. eléctricos)
Redes especiales para cada actividad

Cepas de microalgas

Sistema de fondeo

Maquinaria de proceso para peces

Microalgas para alimento de moluscos

Desinfectantes

Maiz como fuente de proteina y grasa

Alginatos y carragenanos

Containers adecuados para traslado de semillas

Explotacion comercial del Krill

Bins de buena calidad y tecnologia

Cultivo de lombrices

Implementos de plastico para cultivos
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En un primer nivel de importancia y con un alto nivel de consenso (dispersion 1)
los encuestados propusieron el desarrollo de vacunas para controlar las
principales enfermedades de los salmones; la produccién de antibiéticos y
productos terapéuticos amigables con el medio ambiente, y peces y moluscos
mejorados genéticamente.

Siempre en un nivel alto de importancia, mencionaron la busqueda de reemplazos
de aceites y harinas de pescado con alternativas de origen vegetal, debido a
que esta fuente de proteinas y de energia se visualiza como limitante.

Un aspecto que preocupa prioritariamente a la industria y que
se refleja en estas respuestas es la disponibilidad de stocks o
poblaciones de alta calidad genética que haga rentable las
inversiones que se programen para los préximos 10 afos.
Tradicionalmente, esta preocupaciéon se resolvié en otras
especies animales, como cerdos y aves, con la importacion de
reproductores mejorados, pero en este caso no constituye una
solucion viable, por no existir tales stocks aln para la mayoria
de las especies, dado lo joven de la acuicultura como actividad
economica a nivel mundial. En este sentido, Chile esta asumiendo
un liderazgo presentando iniciativas en esta area, provenientes
tanto de la investigacion como del sector productivo.

En un nivel intermedio de prioridad los encuestados identificaron la necesidad
de contar con insumos “naturales” relacionados con la alimentacion, sanitizacion
y fertilizacion de cultivos.

Otros temas mencionados dentro del nivel de prioridad intermedio fueron el
desarrollo de tecnologias y maquinarias como: software apropiado a la industria,
bases de datos georeferenciadas e independientes para evaluaciones
ambientales, y sensores electrénicos.

18 Desarrollo Tecnologico

Con relacién a las tecnologias que Chile debiera desarrollar para mejorar
la competitividad de la industria acuicola en los proximos diez afios,
nuevamente los expertos identificaron primero un amplio conjunto de éstas
gue luego fue sometido a su calificacion, de acuerdo al grado de importancia
de cada una de ellas.
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Cuadro 18: Tecnologias que Chile Debiera Desarrollar

Tecnologias Propuestas

Tecnologias de punta en reproduccion

Tecnologia para la produccién limpia

Tecnologias que permitan desarrollar cultivos de especies nativas
Tecnologias de produccion de semillas de especies en cultivo
Manejo genético de reproductores

Tecnologia para la produccion de vacunas

Sistemas de purificacion y recirculacion de las aguas utilizadas
Tecnologia para la limpieza de fondo marino y lacustre
Detoxificacion de mariscos ante la marea roja

Desarrollo de productos antifouling ambientalmente amigables
Biotecnologia aplicada a la patologia (métodos de diagnoéstico)
Sistema de monitoreo satelital para la deteccién y control de
blooms algales

Tecnologias de engorda de moluscos

Tecnologia para el desarrollo de alimentos especie-especificos
Refrigeracion sin fluroclorados

Tecnologia para estructuras maritimas

Sistemas de cultivo en zonas de alta energia

Equipos de alimentacion y sus sistemas de control, seleccion y conteo
Instrumentos de monitoreo de condiciones

medioambientales

Tecnologia de procesamiento y conservacion

Mejoramiento genético con herramientas moleculares
Produccién de probidticos

Tecnologia de cultivo de macroalgas

Software (administracién de la produccién, gestion, etc.)
Equipos de comunicacion y redes

Tecnologia para implementar el servicio de e-commerce
Sistema de muestreo con estrés minimo

Sistemas de produccién de smolts en tierra

Tecnologia de embalajes

Manejo de sistemas de fotoperiodo y termoperiodo para el
manejo de stocks

Biotecnologia de transgénesis, fusion nuclear y celular, etc.
Robdtica

Desarrollo de embarcaciones multipropésito

Tecnologia para buceo profundo

Mediana
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De las 34 propuestas de desarrollo tecnoldgico, diez fueron consideradas con
alta importancia (nota 6) y solo tres obtuvieron un puntaje inferior a 5 (mediana
importancia), lo que indica que en general para los encuestados el conjunto de
propuestas tiene un nivel de relevancia semejante.

Las propuestas de desarrollo tecnolégico
calificadas como mas importantes fueron:
tecnologias para la reproduccion, tecnologias
para la produccion limpia, cultivos de especies
nativas, produccion de semillas de especies en
cultivo, manejo genético de reproductores,
produccién de vacunas, purificacion y
recirculacién de aguas, limpieza de fondo
marino, detoxificacion de mariscos y productos
antifouling ambientalmente amigables.

Temas de alta prioridad que no fueron mencionados en la pregunta anterior (sustitucion de
importaciones) son la produccion de semillas - reproduccién y técnicas de cultivo de especies
nativas. Sin duda, el pais cuenta con una abundante variedad de especies nativas potencialmente
utilizables como alternativas de cultivo que permitirian diversificar la acuicultura nacional. Esto
es muy atractivo para los productores e institutos de fomento. La incorporacion de nuevas especies
a sistemas de cultivo implica dominar su reproduccién en cautiverio y cerrar su ciclo reproductivo,
permitiendo independizar el cultivo de la poblacion natural nativa. No avanzar hacia independizar
el cultivo de la poblacion nativa, trae consigo el grave peligro de dafiar las poblaciones naturales
y seria contrapuesto con la conservacién de los recursos genéticos.

Un tema que fue clasificado con prioridad
intermedia en preguntas anteriores, debido a
la menor importancia econdmica de los cultivos
de moluscos en la X Regién, pero que se
menciondé como de gran importancia en las
tecnologias requeridas y también entre las
medidas de proteccion ambiental necesarias
de implementar, es el de las mareas rojas, tanto
en sus aspectos de monitoreo, alerta temprana
y detoxificaciéon. Este tema ya ha recibido
prioritaria atencion de parte de organismos de
gobierno y se espera que las acciones
emprendidas entreguen una pronta solucion,
logrando disminuir los efectos que tiene la
proliferacion de microorganismos dinoflagelados.
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Por ultimo, se indago sobre las obras de infraestructura que debieran desarrollarse hoy para
asegurar la competitividad internacional de la industria acuicola en los proximos diez afios. Los
expertos participantes mencionaron un conjunto de obras de infraestructura que se presenta en
el Cuadro 19.

Cuadro 19: Demandas de Infraestructura Habilitante

N©° Demandas Identificadas Frecuencia %

i Infraestructura portuaria 63 45,3%
29 Pavimentacion de caminos y acceso a las areas de cultivo 62 44,6%
3° Aeropuertos 35 25,2%
4° Laboratorios y centros de investigacion, control y capacitacion 15 10,8%
58 Infraestructura de servicios basicos (luz, agua) en los sectores 12 8,6%

productivos

6° Frigorificos, sistemas de frio en zonas alejadas 6 4,3%
7 Laboratorio de control de calidad 5 3,6%
8° Ferrocarril Puerto Montt-Santiago o Valparaiso 4 2,9%
9o Hatcheries 3 2,2%
10° Institutos de investigacion en enfermedades y nuevas tecnologias 3 2,2%
11° Centros de negocios tecnologizados 3 2,2%
12° Telefonia y banda ancha en los centros de cultivo 2 1,4%
13° Plantas de proceso con certificacion ISO 2 1,4%
14° Hospital y universidades 1 0,7%
15° Centros de cuarentena de mariscos contaminados 1 0,7%
16° Planta piloto de procesamiento para pescadores artesanales 1 0,7%

Los resultados de esta pregunta expresan con claridad las demandas de inversién en
infraestructura necesarias para el desarrollo de la actividad productiva. Puertos, pavimentacion
de caminos que permitan el acceso a las areas de cultivo y aeropuertos son las necesidades mas
urgentes para el proximo decenio. Esto es especialmente importante en las areas de mayor
crecimiento de la actividad como es la XI Region. En esta regién el transporte fluvial es el que
debiera concentrar la mayor cantidad de actividad, pero se desarrollar4 en la medida que
existan puertos que acojan y den las facilidades para el transporte de carga y personas en
forma eficiente.

El area de inversion, planteada en segundo lugar, habla de laboratorios y centros de investigacion,
ademas de los servicios basicos. Si bien estas inversiones existen en la actualidad, se requerira
un mayor desarrollo de las mismas para enfrentar las demandas del préximo decenio.
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Anexo 1: Expertos Participantes
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10
11
12
13
14
15

16
17
18
19
20

21
22

23
24
25
26
27
28
29

30
31

32
33

Nombre

Alejandro
Octavio
Adolfo

Pedro Claudio
Victor

Krisler

Adolfo
Joaquin
Gonzalo
Héctor
Alberto
Marcela
Hector
Pedro
Hernén

José
Alfredo
Martin
llse
Juan

Jeannine
Fernando

Alfredo
Eduardo
Johnny
Cristébal
Aliro
Oscar
Alejandro

Emilio
Alejandro

Eduardo
Sergio

Apellido

Abarca
Abarca
Alamos
Alvarado
Alvarado
Alveal

Alvial
Amenébar
Arellano
Arriagada
Augsburger
Avila
Bacigalupo
Baez
Baeza

Bahamondes
Bahamondes
Balbi
Barends
Bariles

Barnetche
Bas

Benavides
Bitran
Blanc
Borda
Borquez
Brand
Bravo

Bruggemann
Buschmann

Bustos
Cabrera

Cargo

Investigador

Gerente General
Gerente de Produccién
Gerente General
Gerente General
Investigador

Gerente

Gerente General
Gerente General
Gerente General
Investigador
Investigadora
Gerente de Estudios
Investigador
Investigador

Gerente General
Gerente General
Gerente General
Gerente General
Investigador

Gerente de Administracién y Finanzas
Investigador

Investigador

Director Ejecutivo

Ex Gerente de Produccién
Gerente General

Vice Rector Académico
Gerente General
Investigador

Gerente Comercial
Director

Investigador
Investigador

Institucion

Hatchery San José de Tongoy
Salmo Pacific

Aqua Chile

Replast

Salmovet Ltda.

Facultad Ciencias Naturales y
Oceanogréficas Universidad de
Concepcion

Intesal

Alimentos Pacific Star S.A.
Alitec S.A.

Cultivos Marinos Hagua Ltda.
Fundacién Chile

Instituto de Fomento Pesquero, IFOP
Fondo de Investigacién Pesquera
Museo Nacional de Historia Natural
Facultad Recursos del Mar
Universidad de Antofagasta
Soc. Pesquera El Ancla y Cia Lida.
Salmochile S.A.

Salmones Ice-Val Ltda.

FishPro Chile Ltda.

Facultad de Ciencias de Acuicultura
y Veterinarias Universidad Catélica
de Temuco

Aqua Service Ltda.

Facultad de Agronomia P.
Universidad Catélica de Chile

Fundacién Chile

Bio - Mar Pargua

Cultivos Marinos San Cristébal S.A.
Universidad Catélica de Temuco
Sociedad de Cultivos Quecho Lida.
Instituto Zootecnia Universidad
Austral de Chile

Salmones Pacifico Sur

Escuela Post Grado Universidad
de los Lagos

Facultad de Medicina Universidad de
Chile
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35
36
37
38
39
40
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42
43

44
45
46
47
48
49
50

51
52
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56
57
58
59
60
61
62
63
64
65

66
67

Nombre

Marcelo
Arturo
Rodrigo
Claudia
Jorge
Esteban
Oscar

Elena

Alejandro
Gloria

Daniel
Guillermo
Lautaro
Braulio
Alfredo
Gabriel
Capitan de
Navio Carlos
Patrick
Nelson

Javier
Enrique

Mario
Alberto
Patricio
Ivonne
Wiladimir
Francisco
Patricio
Santiago
Alejandro
Gonzalo
Victor

Carlos
Cristian

Apellido

Calderén
Candia
Cantin
Carvaijal
Cassigoli
Chamorro
Chaparro

Clasing

Clément
Collantes

Contreras
Contreras
Cornejo
Cubillos
Dabances
Dazarola
De la Maza

Dempster
Diaz

Donoso
Dupre

Edding
Ellena
Entrala
Etchepare
Fadel
Ferndndez
Ferndndez
Frez
Gaete
Gajardo
Gallardo

Gallardo
Garcia

Cargo

Gerente General
Investigador
Gerente General
Gerente Comercial
Gerente General
Gerente General
Investigador

Investigadora

Gerente General
Investigadora

Gerente General

Gerente de Administracién y Finanzas
Gerente de Operaciones
Director Regional de Pesca

Ex Gerente Comercial

Gerente General

Jefe Gabinete Subsecretario

Gerente General
Investigador Departamento
Produccién Animal
Gerente General
Investigador

Vice Rector Sede Coquimbo
Gerente General

Gerente Produccién

Gerente General

Gerente General

Director Regional de Pesca
Gerente General

Gerente General

Gerente de Operaciones
Departamento Ciencias Basicas
Facultad Ciencias Naturales
y Oceanogrdficas
Investigador Instituto Zoologia
Gerente de Produccién

Institucion

Sociedad Mar Mau Ltda.
Instituto de Fomento Pesquero
Saltek

TechnoPress

Vaki

Cono Austral Ltda.

Instituto Biologia Marina
Universidad Austral de Chile
Instituto Biologia Marina
Universidad Austral de Chile
Plancton Andino Ltda. (PAL)
Facultad Ciencias del Mar
Universidad de Valparaiso
Granja Marina Tornagaleones S.A.
Pacific Star

Servimar Ltda.

Servicio Nacional de Pesca
Marine Harvest Chile S.A.
Acvuicultura Chalhuaco S.A
Subsecretaria de Marina

AKVAsmart Chile

Facultiad de Ciencias Agronémicas
Universidad de Chile

Geomar S.A

Facultad Ciencias del Mar
Universidad Catélica del Norte
Universidad Catélica del Norte
Pesquera Grimar

Patagonia Salmon Farming S.A.
Mundo Ostién Ltda.

Atlas-Stord Chile S.A.

Servicio Nacional de Pesca
SERCOTEC

Seamag S.A.

Robinson Crusoe y Cia. Ltda.
Universidad de Los Lagos
Universidad de Concepcién

Universidad Austral de Chile
Piscicola Entre Rios
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68 Jorge

69 Bernardita

70 Carlos

71  Michel

72 José Miguel
73 Maria

74  José Ramén
75 Felix

76 Oscar

77 laura

78 Francisco

79 Sacha
80 Rodrigo
81 Pedro
82 Michel
83 Patricia
84 Héctor
85 Cristian
86 Alvaro
87 Thomas
88 Alfredo
89 Hans
90 Julio

91 Eugenio
92 Javier
93 Georgina
94 Jean Paul
95 Daniel
96 Carolina
97 Enrique
98 Victor
99 Alfonso
100 Sergio
101 Sergio
102 Alberto
103 Roberto
104 Ricardo
105 Jaime

106 Rodger

Apellido
Garcia-Huidobro

Garrido
Garrido
Gervais
Gémez
Gonzdlez
Gutiérrez
Guzmén
Guzmén
Huaquin

Huenchumilla
llic

Infante
Irarrézabal
Ithurbisqui

lturra

Jara
Jelvez
Jiménez
Kehler
Klempau

Kossmann
Larenas

Larrain
Lecaros
Lembeye
Lhorente
Lopez
Luxoro
Madrid

Manriquez

Mardones
Marshall
Martinez
Medina
Meléndez
Merino
Meruane

Miranda

Cargo

Investigador

Gerente de Produccién
Gerente General

Ex Gerente General

Gerente General
Departamento Acuicultura
Presidente

Investigador

Director Zonal

Facultad Ciencias Veterinarias
y Pecuarias

Ministro

Gerente Administracién y Finanzas
Gerente General

Gerente General

Gerente General

Programa Genética Humana

Investigador

Investigador

Gerente General

Consultor Externo

Facultad Ciencias Naturales

y Oceanogrdficas

Gerente General

Facultad Ciencias Veterinarias

y Pecuarias

Gerente General

Gerente Produccion
Investigadora

Investigador

Departamento Acuicultura
Facultad Quimica y Biologia
Gerente General

Director Departamento de Promocién
y Desarrollo Inversiones Tecnolégicas
Facultad Ciencias de Acuicultura
Investigador Escuela Ciencias del Mar
Ex Gerente General

Gerente General

Investigador

Gerente General

Director Departamento Acuicultura

Gerente Técnico

Institucion

Instituto de Investigaciones
Agropecuarias INIA

S.1.C. Maroa ltda.

Fishtec S.A.

Granja Marina S.A.

Biocean X Region

Universidad de Los Lagos
Salmones Multiexport S.A.
Instituto de Fomento Pesquero, IFOP
Instituto de Fomento Pesquero, IFOP
Universidad de Chile

Secretfaria General de la Presidencia
Aquachile S.A.

SalmonChile

Cultivos Marinos del Pacifico
Alpharma Chile y Cia. Ltda.
Facultad de Medicina
Universidad de Chile

Fundacién Chile

Delifish Ltda.

Fiord Seafood Chile S.A.
Universidad de Concepcién

Patagonia Salmon Farming S.A.
Universidad de Chile

Aquabusiness S.A

Pesquera Eicosal Lida.
Subsecretaria de Pesca

Instituto de Fomento Pesquero, IFOP
Universidad de Los Lagos
Universidad de Santiago de Chile
Biovac S.A.

FONDEF CONICYT

Universidad Catélica de Temuco
Universidad Catélica de Valparaiso
Servimar Ltda.

Manantiales S.A.

Museo Nacional de Historia Natural
Invertec S.A.

Facultad Ciencias del Mar
Universidad Catélica del Norte
Aquachile S.A.
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107 Victor
108 Ramén
109 Gustavo
110 Atilio
111 Hermann

112 Sergio
113 Felipe

114 Clara
115 Jorge
116 Paulo
117 Ricardo
118 Pablo
119 Rodolfo

120 Juan
121 Ricardo

122 Gustavo

123 Carlos
124 Nelson
125 Vicente
126 Luis
127 Vicente
128 Luis
129 Jose

130 Ricardo
131 Alejandro
132 Guillermo
133 Yerka
134 Erich

135 Jorge
136 Andrés
137 Gerardo
138 Karl

139 Washington
140 Fernando
141 Edgardo
142 Roberto
143 Pablo

144 José

Apellido

Mitrano
Molina
Montero P.
Morgado
Muhlhauser

Mujica
Muller

Munita
Navarro
Neira
Norambuena
Olea

Olivari

Ortiz
Otaiza

Parada

Pérez
Pérez
Pérez
Pichot
Pinto
Pinto
Pokniak

Purcell
Reinstein
Roa

Romo
Rudolph
Ruiz
Sabelle
Saldes
Samsing
San Martin
Santibafiez
Santibafez
Schlatter
Schmiede

Sepilveda

Cargo

Gerente General

Gerente General

Gerente General

Gerente Regional

Facultad Arquitectura Urbanismo
y Paisaje

Director Nacional

Gerente Desarrollo y Nuevos
Negocios

Periodista

Investigador Instituto Biologia Marina
Gerente Produccién y Operacién
Jefe Departamento Acuicultura
Jefe de Area de Produccién
Investigador

Escuela Ciencias del Mar
Investigador

Facultad de Ciencias

Gerente de Acuicultura e
Industria Pesquera

Gerente General

Gerente General

Gerente General

Consejero

Gerente General

Investigador

Facultad Ciencias Veterinarias
y Pecuarias

Gerente Comercial

Gerente Comercial

Gerente General

Gerente General
Departamento Ciencias Basicas
Gerente General

Gerente General

Gerente Divisién Cultivos
Gerente de las Américas

Ex Gerente Produccién
Facultad Ciencias Agronémicas
Director Dpto. Proyectos
Director Instituto Zoologia
Investigador

Investigador Escuela Ciencias del Mar

Institucion

Exapesca S.A.
Ostras Caulin
Aquamont S.A.
Pacific Star
Universidad Central

Sernapesca

Alitec S.A.

Chile Pesquero

Universidad Austral de Chile
Pesquera Best Salmon Ltda.
Subsecretaria de Pesca
Ocean Horizons Chile S.A.
Universidad Catélica de
Valparaiso

Universidad de Concepcién
Universidad Catélica de la Sma.
Concepcién

Fundacién Chile

South Pacific Abalone S.A.
Fundacién Chinquihue
Congelados del Pacifico Ltda.
Fondo de Investigacién Pesquera
Ganamar

Universidad de Chile

Salmones Mainstream S.A.
Pesca Chile S.A.

S.I.C. Maroa Ltda.

Allsea Mundo Acuicola
Universidad de Los Lagos
Cultivos Rio Claro Ltda.
Laboratorio Roche

Robinson Crusoe y Cia. Ltda.
Ewos Chile S.A.

Fiord Seafood Chile S.A.
Universidad de Chile

FONDEF CONICYT
Universidad Austral de Chile
Facultad Ciencias del Mar
Universidad Catélica del Norte
Universidad Catélica de Valparaiso
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Apellido

Institucion

145 Mario

146 Carlos
147 Mauricio
148 Alfonso

149 Ana Maria
150 Pedro

151 Doris
152 Hisao
153 Maria
154 Jorge
155 David
156 Santiago

157 Eduardo

158 Nemesio
159 Samuel
160 Gloria
161 Alfredo
162 Guillermo
163 Julio

164 Rolando
165 Daniel
166 Carlos
167 Santiago
168 Irma
169 John
170 Elisabeth

171 Joaquin
172 Federico

173 Stefan
174 Gabriel

175 Eugenio
176 Jorge
177 Jaime
178 Ricardo
179 Oscar

Silva

Silva
Silva
Silva

Skarmeta

Smith

Soto
Tanaka
Toledo
Toro
Ulloa
Urcelay

Uribe

Valdebenito
Valdebenito
Valderrama
Valenzuela
Valenzuela
Vasquez

Vega
Vega

Vial

Vidal

Vila
Volker
Von Brand

Wessel
Winkler

Woelfl
Yany

Yokota
Yutronic
Zamorano
Zeppellin
Z0Riga

Decano Facultad Ciencias
Agronémicas

Gerente General

Ejecutivo Gerencia de Fomento
Investigador

Facultad Ciencias del Mar
Departamento Acuicultura
Facultad Ciencias Veterinarias
y Pecuarias

Faculiad Pesqueria y Oceanografia
Presidente

Investigador Escuela Ciencias del Mar
Director Instituto Biologia Marina
Gerente General

Decano Facultad Ciencias
Veterinarias y Pecuarias
Investigador

Facultad Ciencias del Mar
Director Escuela Acuicultura
Gerente Divisién Aquafarma
Gerente General

Consejero

Investigador Instituto Biologia Marina
Investigador

Facultad Ciencias del Mar
Investigador

Gerente General

Gerente General

Gerente General

Facultad de Ciencias

Gerente General

Investigadora

Facultad Ciencias del Mar
Gerente Operacién
Investigador

Facultad Ciencias del Mar
Investigador Instituto Zoologia
Vicerector Investigacion

y Estudios Avanzados

Gerente General

Director Ejecutivo

Gerente Técnico

Gerente General

Decano Facultad Recursos del Mar

Universidad de Chile

Pacific Star
CORFO
Universidad Catélica del Norte

Subsecretaria de Pesca

Universidad de Chile

Universidad Austral de Chile
Salmones Antértica S.A.
Universidad Catélica de Valparaiso
Universidad Austral de Chile
Storvik

Universidad de Chile

Universidad Catélica del Norte

Universidad Catélica de Temuco
Veterquimica S.A.

Profish S.A.

Instituto de Fomento Pesquero, IFOP
Universidad Austral de Chile
Universidad Catélica del Norte

Universidad de Temuco
Techmaster S.A.

Pesquera Frio Sur

Sur Marino

Universidad de Chile

Cultivos Marinos Internacionales S.A.
Universidad Catélica del Norte

Marine Harvest Chile S.A.
Universidad Catélica del Norte

Universidad Austral de Chile
Universidad Catélica de Valparaiso

Granja Marina Chauquear Lida.
FONDEF CONICYT

Gelymar S.A.

Pesquera Pacific Star
Universidad de Antofagasta



Anexo 2: Documento Base

Este texto fue elaborado por los expertos asesores Rodrigo Infante y Roberto Neira y fue presentado
como introduccion a la primera circulacion de la encuesta Delphi.

La salmonicultura en Chile se desarrollé vertiginosamente, desde la absoluta
inexistencia en la década de los 70, sus inicios en la década de los 80 y la
consolidacion y crecimiento exponencial durante los 90. De especial relevancia
fue la contribucién inicial de Fundacién Chile en la introduccion del cultivo
intensivo del salmén, demostrando las grandes posibilidades del pais en este
rubro. Actualmente, con exportaciones de 964 millones de dolares y 300.304
toneladas a fines del 2001, se ha convertido en el principal recurso pesquero
exportado y por lejos el principal rubro acuicola del pais.

Los salménidos constituyen el 92% del valor de las exportaciones de la acuicultura, que en el
afio 2001 fue US$ 1.048,6 millones (56,3% de las exportaciones del sector pesquero nacional)
similar a lo ocurrido en el afio 2000 donde la cifra exportada fue de US$ 1.048,5 millones. El
descenso general de precios que se vivio en el sector salmonicultor se debié especialmente a
una mayor oferta de producto por parte de todos los productores, impulsados por dos afios
especialmente favorables como fueron 1999 y el 2000. Este aumento de la produccién unido a
la recesion mundial que se inicié en el afio 2001, y agravado por el lamentable evento del 11
de septiembre en Nueva York, afecté la demanda de productos consumidos en ocasiones de
festividades y ocasiones sociales. Como muestra de este efecto la industria de restaurantes en
Estados Unidos perdio6 entre septiembre-octubre del 2001, 1,4 billones de ddlares por menores
ventas. Esta situacion ya se esta revirtiendo a partir de marzo de 2002, con mejoras de precios
en todos los mercados.

La produccion acuicola total en los Gltimos dos afios, incluyendo todas las
especies, se presenta en el Cuadro 1. Esta se verifico en 957 centros de cultivo,
los que estan ubicados en la X Region (85,1%), XI Region (10,8%) y IV Regidn
(1,9%). En términos de volumen la acuicultura representé en el afio 2000 una
exportacion de 217.328 tons. Esta cifra crecié alcanzando exportaciones de
314.983 tons el afio 2001, expresandose un crecimiento de casi un 45%.
Ademas representd el 27,2% de los envios pesqueros del 2001. Dentro de la
actividad acuicultora nacional, los principales aportes en volumen provienen
del cultivo de los salménidos, con el 95,3%. Segln datos de SalmonChile, en
2001 se produjeron 404.600 ton de producto eviscerado; del total exportado,
el 44,5% en volumen correspondié a salmén del Atlantico; el 29,1% a coho y el
21,7% a trucha arco iris.



El inicio de la salmonicultura en Chile puede ser asimilado con
el inicio de la acuicultura debido a que el impulso que generé
la primera, estimul6 a diversas casas de estudio a desarrollar
formalmente las carreras de Ingeniero y Técnico en Acuicultura,
las que han aportado numerosos profesionales que han
generado avances en las técnicas de cultivo y la posibilidad de
enfrentar la produccion de nuevas especies desde una base
sélida y con fundamentos cientificos. Se produjo, ademas, un
ajuste de contenidos en carreras tradicionales como agronomia,
veterinaria, ingenierias, etc., para entregar las herramientas
necesarias a sus estudiantes para desarrollarse en esta area.
Por otra parte, se inicié también un postgrado al nivel de magister
en ciencias de la acuicultura.

Importancia de la Acuicultura
en el Pais

Tal como se sefial6 con anterioridad, el valor de las
exportaciones del sector acuicola en 2001 sobrepasé los mil
millones de délares, cifra muy similar a la registrada el afio
2000. En los rubros que lo componen, el principal es el
salmonideo, seguido por la produccién de gracilaria y derivados
con un 3,5% (4,2% en volumen). Si bien se exporté
practicamente el mismo volumen de pelillo y sus derivados que
en 2000, en términos de retornos se verificd una disminucion
de alrededor del 14% por la baja en los precios. Luego les
sigue en importancia el ostién del norte, con un 2,5% del valor
exportado, que en 2002 incrementd en cantidad exportada
un 6,7% y en valor exportado un 38,4% con relacion al afio
anterior. Mas relevante aun fue el crecimiento en el Gltimo afio
de la mitilicultura nacional (choritos), con alrededor de un 100%
mas en volumen y valorizacién que el afio anterior, pero
constituyendo sélo el 1,4% del valor exportado). El resto (0,6%
del valor) lo constituyen las ostras, turbot y abal6n, Cuadro 1.



Cuadro 1: Exportaciones Totales de la Acuicultura por Especie 2000/2001

Especie Valor Cantidad Variacion Variacion
miles US$ Toneladas Valor Toneladas

2000 2001 2000 2001 200072001 2000/2001

Salmoén y trucha 973.240 964.380 206.254 300.304 -0,9% 45,6%
Salmon atlantico 492.054 525.253 94.589 140.041 6,7% 48,1%
Salmén coho 263.002 230.444 64.394 91.580 -12,4% 42,2%
Trucha arco iris 214.636 207.597 46.573 68.457 -3,3% 47,0%
Salmén rey 181 84 37 45 -53,6% 21,6%
Salmon s/e 3.367 930 661 181 -72,4% -72,6%
Pelillo y derivados 43.212 37.067 4.478 4.488 -14,2% 0,2%
Ostion del norte 19.201 26.577 2.047 2.184 38,4% 6,7%
Ostras 2.516 2.208 949 804 -12,2% -15,3%
Choritos 7.070 14.198 3.343 6.832 100,8% 104,4%
Turbot 1.903 2.152 210 288 13,1% 37,1%
Abalén 1.365 2.090 48 83 53,1% 72,9%
Total 1.048.507 1.048.601 271.328 314.983 0,0% 16,1%

La gran importancia del sector salmonicultor en la acuicultura nacional es la que orienta que este
diagnéstico se refiera especialmente hacia ese rubro.

Contexto Mundial O

Las excelentes condiciones ambientales, tales como las condiciones naturales de
calidad y temperatura de sus aguas, la geografia de la zona sur y austral con sus
multiples canales, islas y fiordos son las que han permitido este gran desarrollo de la
acuicultura nacional y auguran un desarrollo potencial de alta relevancia para la
actividad en general. A esto debe agregarse el hecho que Chile cuenta con la
existencia de harina y aceite de pescado como insumo para las especies acuicolas
gue requieren de alimentacién balanceada, como son los peces.
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La contribucién de la acuicultura a la alimentacion de la creciente poblacion
mundial sera muy relevante en el futuro. La produccidn acuicola vino a compensar
una disminucién de las capturas de pesca, debido a que la mayoria de las
areas de pesca han alcanzado su maximo potencial, logrando mantener el
consumo per capita de productos combinados de pesca y acuicultura en niveles
de 15,8 kilos durante los dltimos afos. El desarrollo de la acuicultura en las
pasadas tres décadas la han convertido en el sector productor de alimentos de
mayor crecimiento en el mundo. El aumento del sector acuicultor en el pais se
produjo como parte de este crecimiento en el &mbito mundial. Debe sefalarse,
no obstante, que ni Noruega ni Chile, primer y segundo productores de salmén
cultivado en el mundo respectivamente, figuran entre los 10 paises que mas
aportan a la acuicultura mundial, ni los peces salmonidos entre las 10 especies
acuicolas de mayor produccion mundial.

La acuicultura en el mundo es de gran diversidad y consiste en una amplia gama
de sistemas de produccién, de practicas y de operaciones, que varian desde simples
operaciones caseras hasta industrias en gran escala, altamente tecnificadas y
econdmicamente orientadas. El mayor aporte proviene de paises asiaticos (China
muy adelante con cerca de 30 millones de tons) con una acuicultura extensiva,
modelo muy distinto al sistema chileno-noruego que es una acuicultura intensiva,
de gran inversién, de grandes similitudes con la agricultura.

En Chile este proceso se inicié importando las especies (algunas
de las cuales ya se encontraban en el pais debido a esfuerzos
anteriores con otros propésitos) y, al mismo tiempo, la tecnologia
y maquinarias para su posterior adaptacion y fabricacion local.
Aln se importa una gran cantidad de investigacién y tecnologia,
debido al lento desarrollo interno de estas capacidades.

La importacién de las tecnologias y las grandes posibilidades para la expansion de esta industria
en Chile trajo consigo capitales extranjeros, que en el sector de salmonideos alcanzan actualmente
alrededor del 36% de la inversion total. Se podria decir que todos los paises productores de
salmén, a excepcion de Australia, estan o han estado involucrados en la produccién nacional.
Este contacto permanente de los técnicos con los paises del hemisferio Norte ayudoé a la llegada
de las tecnologias de manera bastante eficiente, pudiendo sostenerse que los centros de produccion
chilenos se mantienen a un nivel tecnologico y productivo muy adecuado con relacion a los del
hemisferio Norte.



El Empleo en las Actividades
Acuicolas

Hoy en dia esta actividad es de gran relevancia para la zona
sur austral, generando alrededor de 30.000 empleos directos
y 15.000 indirectos. Los empleos directos en gran medida se
ubican en las plantas de proceso, las que requieren extensas
cantidades de mano de obra, principalmente femenina, para
la elaboracion de los productos de valor agregado. Este Gltimo
aspecto ha sido muy importante del punto de vista social, al
incorporar activamente a la mujer en el mundo laboral,
generando mas ingresos en las familias.

La actividad acuicola se encuentra establecida
en gran medida fuera de las ciudades, debido
a su caracteristica rural, que establece
distancias minimas entre un centro de cultivo y
otro por efectos reglamentarios, lo cual aleja a
los centros hacia lugares mas distantes.
Finalmente, la necesidad de generar una red
logistica, principalmente de fletes de alimento
y cosecha de peces, nutre a una red de
proveedores de baja escala, los que con
lanchas, y embarcaciones de tamafio pequefio
y medio trasladan estos bienes entre los centros
de acopio y los de produccion.

La cada vez mayor tecnificacion y especializacion de las actividades hace que
sea necesario ir invirtiendo y capacitando a las empresas y a su personal. La
produccion de salmén y trucha esta orientada principalmente a la exportacion,
por lo que los servicios deben también entregar una calidad y cumplimiento
muy alto y mantener servicios de respaldo y apoyo en caso de fallas. Las
condiciones de produccion se desarrollan en zonas donde la variabilidad
climética es alta y, por tanto, es usual la ocurrencia de temporales que pueden
modificar la planificacion que se ha desarrollado.



Imagen Pais del Rubro Acuicola
Chileno en el Mundo

Como ya se mencion0, la actividad se desarroll6 a partir de un
minimo en la década de los '80, por lo que ha sido un gran
desafio colocar el producto asociado a una imagen de calidad
del salmon en los mercados mundiales. Su consumo interno ha
sido siempre marginal en el pais, debido al bajo consumo de
mariscos y productos del mar en general (5 kg/ capita/ afo).
Por esta razon, desde el inicio de la actividad se pensé en un
sello de calidad con una implementacién obligatoria para hacer
posible su exportacion, amarrando este requisito a la pertenencia
a la Asociacion de Productores de Salmon y Trucha de Chile,
fundada en 1986.

Desde esta asociacién se coordinaron
campafias de promocién en los principales
mercados como Japo6n, Estados Unidos,
Europay Asia, en general. Dichas campaias
fueron efectivas, pero también insuficientes
al haber sido descontinuadas desde 1997.
Una de las principales razones para detener
estos esfuerzos conjuntos se debi6é a la
dificultad de contar con los recursos de todos
los productores, existiendo siempre un listado
de empresas que no aportaban. También, a
la necesidad de defenderse de una acusacion
de dumping en USA.

En general, el salmén y la trucha chilenos no se venden con
especificacién de origen al consumidor. Por ende, es el
comprador quien se debe interesar por el producto y tener
buenas razones para adquirirlo. Las variables de pureza del
agua, ambiente libre de contaminacion y la dedicacion especial
que se da para preparar un producto con cortes especiales
desarrollados en conjunto con los clientes, son aspectos que
efectivamente se han valorado.



Al creciente temor por la seguridad alimentaria
que sienten los consumidores mundiales, se
unen los alarmantes comentarios respecto del
aumento de contaminacion con productos
acumulativos como dioxinas y PCB en el cuerpo
humano. Los PCB’s son compuestos aromaticos
policiclicos que se generan principalmente por
la actividad industrial. Las sociedades mas
industrializadas poseen niveles mayores de
emisién y presencia en sus ecosistemas. Estos
productos se acumulan en las cadenas tréficas
y, por tanto, estdn en todos los productos
especialmente en el hemisferio Norte. Chile
tiene oportunidades en este sentido, por el
hecho de estar en un ambiente remoto e
incontaminado que puede y debiera ser
publicitado con un fuerte apoyo de la industria
y del gobierno.

Las actividades acuicolas que generan productos para consumo humano directo
como son los salmones y truchas, ostiones, abalones, turbot, ostras, etc., tienen
el mismo desafio y experimentan contiendas similares por posicionar sus
productos ligados a una imagen-pais absolutamente difusa y poco especifica
en los mercados mundiales. Han sido necesarios esfuerzos legales para mantener
incluso los nombres genéricos que clasifican a los productos nacionales, como
el caso de los ostiones en el mercado europeo. En el mercado francés se debid
defender la denominacion del ostiobn como “Coquilles Saint Jaqcues” en contra de
la imposicion del nombre de Petoncle, que tiene una denominacién de menor valor.

Es indispensable invertir en marketing de los productos de una
manera coordinada y decidida. Las empresas lo hacen, pero el
desarrollo de una imagen de calidad a nivel mundial de Chile en
su conjunto, apoyando una imagen-pais, debe ser reforzada con
una imagen-producto. Debiera invertirse montos significativamente
superiores a los actuales. Hay buscar una manera de involucrar en
este esfuerzo a todos los productores y evitar la evasion de esta
responsabilidad por parte de algunos.



Mercados de los Productos
Acuicolas

Salmonidos

Los mercados del salmon chileno hoy dia son 62, con una fuerte
concentracion en Japén (55%) y Estados Unidos (32%). Se esta
trabajando para diversificar mercados, lo cual se relaciona con
el tema de la promocidn e inversidon en marketing de manera
agregada para generar una imagen producto y pais de
importancia. Los montos invertidos debieran estar cercanos a
los 10 millones de délares anuales (1% de las ventas), cifra ain
baja a nivel internacional, especialmente si se compara con
otros productos alimenticios. Se estima que actualmente la cifra
invertida en forma global no supera el millon de délares por
toda la industria acuicola.

De las cifras resulta evidente la fuerte concentracion que existe en los mercados
de exportacion del salmén, donde un 87% se concentra en los dos principales.
Esta es, sin duda, una debilidad del sector, por lo cual se estan desplegando
importantes esfuerzos por tratar de diversificar las exportaciones. Un crecimiento
significativo se ha logrado en las exportaciones a Brasil, mercado que se ha
situado en tercer lugar de las exportaciones nacionales, partiendo de una base
muy baja a inicios de la década de los 90. Entre otros de gran potencial
esta Europa, que es el principal mercado de salmon del Atlantico, pero que
privilegia el consumo de salmén fresco. China, al igual que otros mercados
asiaticos como Corea, Taiwan, Malasia y Hong Kong también exhibe
importantes cifras de consumo de productos del mar, pero de muy bajos
consumos de salmén y truchas.

El desarrollo de la actividad durante estos afios ha sido mas
facil de lo que ser& en el futuro. Los mercados de salmén han
crecido y también la cantidad ofertada del producto, lo cual
lleva a que el consumidor busque diversas alternativas y
disponga de abundantes productos de diversos origenes.



Glacilaria

Las exportaciones de gracilaria y sus derivados se mantuvieron estables (4.488
toneladas en 2001), no obstante se experimentd una baja en su valor (US$ 37
millones en 2001, con relacién a los US$ 43 millones del afio anterior). El
principal mercado de destino es Japdn, seguido por Estados Unidos y mas atras
por Rusia, Singapur y Tailandia. El agar, principal derivado de la graciliaria,
que tiene un alto precio de venta (US$ 14,5 /kg FOB), significd ingresos por
US$ 33,9 millones en 2001 (13,2% menos que el 2000), lo que corresponde al
91% del total exportado.

En 2001 se contabilizaron 382 centros cultivadores de pelillo,
concentrados mayoritariamente en la X Region. El gran
desarrollo del cultivo de gracilaria en los ultimos afios permitio
a la empresa contar con un abastecimiento estable de materia
prima y de esta manera suplir las deficiencias de las praderas
naturales. Si bien la Gracilaria spp es la Unica especie que se
cultiva con fines comerciales en el pais, la constante presion de
extraccion sobre las poblaciones de algas -y la consiguiente
disminucién de la biomasa— ha llevado al estudio de otras
especies para su cultivo, tales como Gigartina, Sarcothalia,
Porphyra, Callophyllis y Macrocystis.

Ostiones

La pectinicultura se desarrolla principalmente en la IV Region y mostr6 un
importante crecimiento entre los afios 2000 y 2001, en términos del valor,
alcanzando los US$ 26,6 millones en 2001. Si bien creci6 solamente un 6,7%
en volumen, lo hizo en un 38,4% en valor. Francia se mantiene como el principal
mercado con un 94% (US$25 millones) aproximadamente de las ventas, seguido
por Holanda (US$580 mil), Bélgica (US$ 282 mil), Reino Unido (US$240 mil)
y otros 5 paises que suman US$570 mil, entre los que se encuentra Estados
Unidos, que es el segundo exportador de ostiones del mundo. El 98,8% de las
exportaciones se desarrolla como producto congelado y sélo el 1,2% como
producto fresco.



Las exportaciones se realizan principalmente
como producto sin coral, siendo el mercado
de Estados Unidos el Unico que acepta este
producto (en 2001 recibié 10,9 tons por un
valor de US$ 76 mil), generdndose una pérdida
de rendimiento cuando se debe sacar este
producto. Los principales desafios se refieren
a la investigacién necesaria para desarrollar
mejor la etapa de “hatchery” y generar una
mayor produccién. Chile tiene condiciones de
produccion inferiores a las que posee nuestro
vecino Peru, debido principalmente a las
temperaturas de agua que a ellos les permiten
tener un desarrollo mas rapido.

La alta dependencia de un solo mercado (Francia) hace que
sea una produccién muy dependiente de la evolucién de ese
mercado. Es necesario hacer esfuerzos para abrir nuevos
mercados y posicionar el producto chileno, destacando la
calidad de las aguas y caracteristicas diferenciales del producto.

La gran oportunidad que se puede abrir al utilizar avances
tecnolégicos derivados de mejoramientos genéticos de las
especies, que permitan tasas de crecimiento mayores a las
actuales en nuestras condiciones, puede generar un mercado
importante para vender genética a otros paises, como Perd por
ejemplo, y generar un producto mas rentable en Chile.

Las concesiones de acuicultura han sido un
problema para el desarrollo de esta actividad,
las AAA (Areas Apropiadas para la Acuicultura)
en la IV Regidn se encuentran muy restringidas
a bahias cerradas que, si bien son adecuadas,
son limitantes en el espacio. La apertura de mas
concesiones potenciales en otras areas del pais
o en lugares mas abiertos puede generar
nuevas posibilidades.



Choritos

La exportacion de choritos produjo un retorno de US$ 14,2
millones en 2001, lo que significa el doble que el afio anterior,
con un precio estable de US$ 2,1 el kg FOB. Los principales
mercados de destino fueron Espafa (27,3% del valor total de
los envios); Portugal (22,3%), Italia (16,5%), Argentina (13,9%)
y Estados Unidos (6,6%). De las exportaciones globales, el
86,2% de los ingresos se generd por producto congelado,
conservas (12,5%) y producto vivo (1%). En el pais, mas del
50% de los productos se venden en conserva y cerca del 40%
de la produccién se comercializa como producto congelado.

Segun indicé Juan Sanzana, presidente de la Asociacion de Mitilicultores de Chiloé, en el reportaje
“Crece la Miticultura” (AquaNoticias N° 68), el crecimiento del sector responde a un aumento
en la demanda por el producto chileno, a la existencia de mas poder comprador en el mercado
y a una mayor capacidad de proceso en plantas, que llega actualmente a las 244 tons diarias.
A lo anterior se suma la acusacion de “dumping” en contra de los productores de chorito de
Canadd, que ha frenado las exportaciones de ese pais a Estados Unidos, dejando una demanda
insatisfecha cubierta en parte por los envios chilenos. También han influido las inundaciones en
Vigo, Espafia, que afectaron los cultivos de choritos, lo que abri6 otra oportunidad de ingreso a
los productos nacionales.

Este espectacular incremento también se debio a las preferencias
por un producto mas pequefio; a la entrada de nuevos mercados,
como Estados Unidos, Francia e Italia; y a que una parte del
volumen destinado al mercado nacional esta siendo derivado
a la exportacion. No obstante, su futuro crecimiento, estimado
en una tasa cercana al 10%, se ve tremendamente amenazado
por el aumento de la presencia del dinoflagelado téxico
Alexandrium catenella, conocido como veneno paralitico de
mariscos, en Chiloé. La industria mitilicultora nacional, con la
asistencia de organismos de gobierno y universidades, ha
iniciado las acciones necesarias para atacar la emergencia y
garantizar al comprador la certificacion y garantia sanitaria
de estos productos. En este sentido, Chile cuenta con un sistema
de monitoreo que sirve de ejemplo para otras naciones.



Ostra, Abaldn y Turbot

Las exportaciones totales de ostras en 2001 alcanzaron las 804
tons, un 15% menos que el afio anterior, con una valorizacion de
US$ 2,2 millones. El valor promedio se mantuvo constante (US$
2,7/kg FOB). La cosecha de ostra del Pacifico o japonesa fue de
6.777 tons, mientras que la de ostra chilena -que se destina
practicamente al consumo interno- fue de 298 tons. Del total
exportado, el 87% correspondié a congelado, el 9% a ostras vivas
y el 4% a fresca refrigerada.

La produccién de abalén es aun incipiente en Chile, sin embargo, las perspectivas
de esta actividad son auspiciosas, sobre todo si se solucionan aspectos tales
como el abastecimiento constante de alimentos. El principal cultivo en Chile es
el abalén rojo o californiano (Haliotis Rufescens). En 2001 se exportaron 82,8
tons netas de abalén, lo que gener6 ingresos por US$ 2,1 millones con un valor
promedio de US$ 25,2/kg FOB, lo que significé un 75% de aumento en volumen
y un 11% de disminucion en el precio promedio. Un 71% correspondié a producto
congelado, 20% a abaldn vivo y 9% a conservas. El mercado de este producto
esta constituido mayoritariamente por Japon, mientras que paises como China,
Corea y Singapur son posibilidades interesantes.

El turbot, siendo un pez plano de gran aceptacion y
de muy buen precio de venta, ain no produce mayor
interés en el pais. La razdn principal es que producirlo
es aun caro con la tecnologia disponible. Chile
exporté 288 tons en 2001, con una valorizacion de
US$ 2,2 millones, un 37% mas en volumen, a un
precio promedio un 17,5% menor que el afio anterior.
Un 96,7% se exporté como producto fresco
refrigerado. El principal mercado para el turbot es
Estados Unidos, con aproximadamente el 50% de
participacion en los envios, seguido por Alemania y
Japon. Otra posibilidad de exportacion, dado lo
reciente de su cultivo, son juveniles de turbot para
engorda en otros paises. Aproximadamente 500 mil
peces salieron con destino a China en 2000.



Innovacion y Desarrollo

La industria del salmén fue introducida al pais con la idea de desarrollarla con
un alto nivel tecnoldgico, lo que ocurrio en gran medida dependiente del
hemisferio Norte. Después de algo mas de 20 afios, siendo el segundo productor
de salmodn cultivado en el mundo, y con posibilidades ciertas de ser los primeros,
el pais ostenta importantes logros tecnologicos, en variados aspectos de su
produccion, plantas de proceso y disefio de productos, en la industria de sus
insumos, en el transporte, etc., pero ain mantiene una gran dependencia.

En el ambito técnico los desafios de la actividad actualmente se basan en el manejo sanitario y
el control de patologias, en la obtencion de mejores y mas eficientes sistemas de produccion, en
la incorporacion de nuevas especies al cultivo y en su mejora genética para hacerlos mas
rentables y de mejor calidad para el consumidor. En el terreno de los alimentos la obtencién de
nuevas fuentes de proteinas para la elaboracion de dietas, la disponibilidad de aceite de pescado,
la mantencién de niveles de acidos grasos insaturados del tipo Omega 3 seran importantes.

En el area de la produccién ambientalmente sustentable, existe también un
tremendo desafio para la industria, no sélo por la necesidad que se tendra de
satisfacer las regulaciones ambientales de la legislacion, sino por el evidente
ahorro que significa invertir en tecnologias que hagan mas eficiente el uso de
alimentos, menor uso de antibiéticos y desinfectantes.

En el terreno de la logistica, Chile tiene particulares problemas al pensar en el
desarrollo de la acuicultura de la Xl y XIl Region, especialmente por el tema de
fletes de los productos e insumos y por la distancia para despachar los productos
a bajo costo a los mercados. En la XI Region se une el problema de la
disponibilidad de energia a un costo competitivo y la escasa cantidad de mano
de obra disponible para futuras instalaciones, con un bajo nivel de capacitacion.

Con relacion al marco regulatorio, este fue definido en Chile en la Ley de Pesca y Acuicultura del
afio 1991 y ha sido un marco adecuado, pero que debido al explosivo desarrollo de la actividad
ha quedado atrasado. Al respecto se han realizado importantes esfuerzos para su actualizacion,
lo que se ha traducido en la implementacion de nuevos reglamentos que seran Utiles para dar un
desarrollo acorde al tamafio y proyecciones de la industria. Actualmente los problemas se centran
en el ordenamiento del uso del borde costero por las diversas actividades potenciales y en tener
un sistema de acceso a las concesiones de acuicultura que sea agil y expedito cuando corresponda.



1)

Debilidades y Fortalezas

DEBILIDADES:

Imagen pais y producto. Este es un problema para muchos productos nacionales.
No existe una imagen del consumidor respecto de la calidad, atributos y
caracteristicas de Chile, que puedan ayudar a su preferencia.

Necesidad de invertir en marketing cantidades suficientes para lograr una mayor
penetracién de mercados y apertura de los mismos.

Ausencia de una denominacion de origen en los productos. La normativa
internacional cambiara luego (septiembre 2004, en Estados Unidos). Hasta
ahora la industria chilena se ha mantenido al alero de las campafias de sus
competidores, pero al ser necesario rotular el producto, la necesidad de identidad
serd evidente.

Existen lugares en Chile donde la calidad del agua esta muy afectada por la
evacuacion de aguas servidas de las ciudades. Para ello existe una normativa
que esta en el proceso de implementacion, por lo que este problema debiera
estar mejorado en los proximos cuatro afos.

Necesidad de generar mayor capacidad nacional de desarrollo cientifico y
tecnolégico de investigacion interna, de modo que no sea necesario importar
soluciones técnicas como paquetes, sino desarrollar nuestras propias soluciones
o tener la posibilidad de su adecuacion.

Falta definir el marco regulatorio interno, con reglas claras y de largo plazo.
Especialmente en lo que se refiere al acceso de las concesiones de acuicultura
por parte de los privados.

Se requiere generar adecuada informacion que permita explicar los efectos
ambientales reales de la acuicultura de peces, desarrollar sistemas de mitigacion
acorde para mantener la calidad productiva y optimizar los sistemas de reciclaje.
Utilizacion maltiple del borde costero por parte de la actividad productiva y
turistica, permitiendo la interaccion entre diversos actores.

Necesidad de una cabal conciencia que para mantener posiciones de liderazgo
internacional en un area productiva, se requiere de una gran organizacion de
la industria.

10)Falta generar condiciones, a través de tratados internacionales, que permitan

el libre acceso permanente a los mercados.



FORTALEZAS:

1) Ambiente natural adecuado y de gran potencial para especies de agua fria.

2) Gran cantidad de espacio para el desarrollo de la actividad.

3) Capacidad emprendedora del empresario nacional que ha desarrollado una
actividad con alto profesionalismo y orientacion a las necesidades del cliente.

4) Creciente nivel de conocimiento técnico en materia acuicola en el pais.

5) Voluntad politica nacional de desarrollar la actividad acuicola como una
alternativa de desarrollo adecuada a las posibilidades de las regiones.

6) Empresas de servicios se han desarrollado dando posibilidades a los productores
de externalizar parte de sus necesidades.

Desafios Pais para el Desarrollo de
la Acuicultura

Chile se encuentra en una situacion muy favorable en el
desarrollo de la acuicultura, posee excelentes condiciones
naturales y una industria fuerte que la sustenta. Sin embargo,
alcanzar las metas que el pais puede rendir como potencial
productivo es un desafio y lograrlo dependera de muchos
factores entre ellos:

i. Tener libre acceso a los mercados, conseguir
un espacio en estos a través del desarrollo de
promociones pais-producto.

ii. Generar una imagen de calidad del producto
con respeto al medio ambiente en las practicas
productivas y un interés en el desarrollo del
concepto de nicho de mercado.

iii. Diversificar mercados de oferta.

iv. Lograr el apoyo, principalmente de las
comunidades locales, a favor de la industria
acuicola como un precursor de empleo y
bienestar para la poblacion y la sociedad en
general.



Mejorar el marco regulatorio de la industria para:

i. Desarrollar e implementar las regulaciones
necesarias para la conservacion de los recursos
y para proteger las condiciones ambientales y
sanitarias que el pais posee.

ii. Dar condiciones permanentes de estabilidad y
certidumbre que favorezcan la inversion en el
sector.

iii. Acceder mas rapidamente a las concesiones
evitando asi la especulacion y la pérdida de
oportunidades comerciales.

iv. Dar respaldo legal a las inversiones realizadas y
reducir los tramites requeridos para iniciar
actividades

v. Facilitar la entrega de informacion periédica por
parte de los productores.

vi. Favorecer la generacion de informacion que
aporte a la toma de decisiones estratégicas por
parte de los empresarios.

En el plano de la produccion y la investigacién debe consolidarse un
espiritu y propésito de investigar en casa las soluciones adecuadas
mediante:

i. Generacion de fondos a través de las empresas
y mecanismos de acceso a créditos que permitan
dichas inversiones en investigacion.

ii. Estos fondos podran contar con incentivos para
fomentar su uso y asi la formacion de
investigadores jovenes de alto nivel que permitan
incursionar en areas ambientales y de cultivos
asociados para potenciar el cultivo integrado de
diversas especies.

iii. Generar la posibilidad de exportar conocimiento
y tecnologias de produccién en acuicultura al
mundo, especialmente a Latinoamérica.



iv. Mejorar las poblaciones de las especies que se
cultivan, de modo de mejorar rendimientos.

v. Incorporar practicas de cultivo basadas en criterios
cientificos que apunten a la optimizacion de
sistemas.

vi. Mejorar el estado sanitario de los cultivos a través
de politicas de control y posible erradicacion de
patdgenos.

vii. Minimizar y optimizar el uso de productos
terapéuticos y desinfectantes, privilegiando el uso
de productos con minimo impacto ambiental.

viii. Analizar la posibilidad de optimizar los sistemas
productivos a través del apoyo de la biotecnologia
en distintas etapas de la produccion.

La capacitacion es también central en la formaciéon de profesionales y
trabajadores al encontrarse en un sistema productivo cada vez mas tecnolégico
y especializado. Esta practica debe estar orientada a mejorar la productividad
del trabajo acuicola en Chile. Ademas esta accién debe tender a:

i. Desarrollar a pequefios empresarios acuicolas,
productores y empresas de servicio.

ii. Generar centros de distribucién de informacion
amplia y de féacil acceso.

Generar redes de informacion internas donde las empresas puedan conocer
detalles respecto de:

i. Mecanismos de financiamiento de iniciativas de
innovacion o desarrollo de proyectos.

ii. Informacion basica de sistemas naturales que
favorezcan la instalacion de centros de
produccion en el pais.

iii. Informacion de técnicas de cultivo y posibilidades
de asesorias profesionales para productores.

iv. Coordinacién con gremios profesionales que
faciliten la coordinacion de grupos de
productores.



El pais debe desarrollar una politica permanente de promociones
de los productos que ademds asocie la marca Chile, sustentada
en la calidad del producto y en las caracteristicas de su ambiente
productivo. Este es un trabajo de la industria y del pais.

La disponibilidad de flete aéreo a un precio adecuado puede ser un factor
limitante para el desarrollo de estos productos, por esto es necesario la
colocacién de productos en el mercado bajo el formato congelado.
Actualmente, un 65% de la produccion de salmdnidos se vende congelado y
un 35% fresco. Es posible que en el futuro el crecimiento deba ir en la venta
en mayor proporcién de productos congelados, lo que colisiona con el
concepto actual en algunos mercados, como Estados Unidos y Europa, que
valoran los productos frescos como de mejor calidad. Se debe emprender
acciones para convencer a estos mercados de que los productos congelados
son de tanta calidad como los frescos.

La incorporacion de nuevas especies al cultivo comercial es un
desafio mayor para el pais. Claramente, puede observarse que
Chile ha adoptado un modelo de desarrollo de la acuicultura
basado en la explotacién, en el que las especies exdticas
(introducidas) juegan un papel primordial. Sera necesario
desarrollar sistemas de confinamiento que aseguren su utilizacién
en forma rentable y sustentable.

Las especies endémicas (locales) también tienen relevancia y se
espera que aumenten su importancia en forma sustancial. Una
lista de las especies endémicas e introducidas se entrega en los
Cuadros 2 y 3. Una condicién esencial para el cultivo de nuevas
especies es el control del ciclo de vida completo de la poblacién.
Si no se consigue la independencia del cultivo de las poblaciones
naturales, no se tendra éxito comercial ni se podra desarrollar
una acuicultura sustentable. La acuicultura puede convertirse
en la mejor garantia para la conservacion de los recursos
genéticos del pais.



Otra dificultad es la imposibilidad de asegurar una disponibilidad continua
y de calidad de alimento vivo que permita un despegue de la industria de
especies que lo requieren en etapas de su ciclo, como el turbot, por ejemplo.

La disponibilidad de materias primas para la elaboracion
de alimentos balanceados es también materia de
preocupacion. En este sentido es de interés lo siguiente:

i. Balance entre cantidad producida de harina
prima y aceite de pescado y su consumo en
Chile y el mundo.

ii. Busqueda de sustitutos y determinacion de su
aceptabilidad por parte de los peces.

iii. Mantencién de las caracteristicas nutricionales
de los peces en caso de cambiar la dieta
(Omega 3).

El desafio para los préximos afios debe ser el desarrollo de una
acuicultura sustentable para reforzar la seguridad alimentaria y el
desarrollo econémico. El desarrollo futuro de la acuicultura chilena
se ve muy promisorio, con metas que pueden conseguirse
exitosamente. Para ello se requiere:

i. Investigacion en nuevas especies y en el
control de sus ciclos productivos para
incorporarlos a la acuicultura.

ii. Mejoramiento permanente de técnicas de
cultivo que permitan racionalizar costos de
produccion.

iii. Disponibilidad de semillas para asegurar
abastecimiento de produccion permanente en
el futuro.

iv. Investigacion para la incorporacion de
caracteristicas deseables en poblaciones de
especies cultivables, a través de métodos
tradicionales o con biotecnologias.



Cuadro 2: Especies Endémicas

Moluscos Peces Crustaceos

Mitilidos Camaron de Rio del Norte
Ostra Chilena
Ostion del Norte

Ostién del Sur

Puye

Merluza del sur Centolla

Lenguado ;
i Equinodermos
Pejerrey de Mar

Loco Rébalo Erizo

Almejas Algas Anfibios
Culengue

Lapas Gracilaria Rana chilena

Macha Luche

Navaja Chasca

Trumulco Callophyllis Variegata

Pulpo Lugas

Locate Chicorea de Mar

Chascoén-Huiro

Cuadro 3: Especies Introducidas

Peces Moluscos

Oncorhynchus mykiss
Oncorhynchus kisutch
Oncorhynchus tchawitsha
Salmo trutta

Oncorhynchus tschawytscha

Salmo salar
Scophthalmus maximus
Ascipencer baeri

Hippoglossus hippoglosus

Ictalurus puntatus
Ascipencer olivaceus
Paralichthys olivaceus
Ctenofaringodon idella
Odonthestes bonariensis
Cyprinus carpio
Carassius carassius
Tinca tinca

Ictalurus nebulosus
Gambusia affinis
Cichlasoma pacetum
Odontesthes bonariensis

Trucha arcoiris
Salmén coho
Salmon cereza
Trucha café
Salmoén rey
Salmon del Atlantico
Turbot

Esturion blanco de
California

Halibut

Catfish

Esturion de Siberia
Hirame

Carpa herbivora
Pejerrey argentino
Carpa comin
Carasino dorado
Tenca

Bagre

Gambusia
Chauchito
Matungo

Crassostreaum gigas

Haliotis discus hannai
Haliotis rufescens
Pecten maximus
Crassostrea virginica
Pinctda imbricata

Crustaceos

Penaeus vannamei

Cherax tenulmanos

Macrobachium rosenbergii

Spirulina maxima

Laminaria japonica

Algas

Ostra del Pacifico o
japonesa

Abaldn californiano
Abaldn rojo o japonés
Ostion europeo
Ostra del Atlantico

Ostra perlifera

Camarén ecuatoriano
Langosta australiana
0 marron

Camarén malasico

Espirulina
Laminaria japonesa,
kombu






