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1. Introducción

Es bien reconocido que la innovación tecnológica es la base que un país tiene para mantener altas tasas de crecimiento económico y productividad y que le permiten mantener la competitividad en una economía global basada en el conocimiento.

Un ranking de los países basados en su competitividad económica realizado por diferentes organizaciones internacionales ubican a Chile en posiciones similares a la de Portugal, Bélgica, Malasia e Irlanda 
.  Sin embargo un análisis más detallado de la competitividad de Chile realizada por el World Economic Forum2, indica ciertas debilidades en indicadores relacionadas con el desarrollo tecnológico de Chile.  Algunas de las debilidades que vale la pena destacar son:  gasto en investigación y desarrollo (I&D), uso de patentes y calidad de la educación.  Además, de acuerdo al índice global de innovación, la posición de Chile tiene un valor de – 0.43, el cual es levemente mejor que el de Brasil (-0.52) y Portugal (0.56) pero notablemente inferior al de Irlanda (0.49), Holanda (1.2) y Finlandia (2.02).

Una proporción relativamente baja (18%) de compañías en Chile introdujeron un nuevo producto o proceso al mercado durante el periodo de mediados de los 90.  Esto es más bajo que en países como España y México, los cuales durante el mismo período un 40 y un 60% respectivamente de las Cías. Introdujeron nuevas tecnologías3.

Los gobiernos, y Chile no es la excepción, son contribuidores importantes en la investigación y desarrollo público y como tal están interesados en estimular una efectiva transferencia tecnológica para beneficio de la sociedad.

Este documento ha sido preparado para entregar un estado de la actual situación en Chile para que sirva como base de discusión de modelos de transferencia tecnológica y que forma parte del proyecto “Formulación de un Modelo de Entidades de Transferencias Tecnológicas aplicables a Chile, con apoyo de los Fondos Tecnológicos”.

La Sección 2, entrega una idea general sobre la transferencia tecnológica en Chile y su entorno.  La Sección 3, entrega una información básica sobre las entidades dedicadas a la transferencia tecnológica en Chile según una encuesta a las universidades y otras instituciones involucradas en investigación y transferencia tecnológica .  La Sección 4, analiza en más detalle alguno de los temas críticos y sus resultados preliminares.  El Apéndice 1, incluye la ficha usada en la encuesta que sirvió de guía para las entrevistas, una tabla que lista las instituciones y personas entrevistadas.  Apéndice 2, contiene descripciones detalladas de dos ejemplos de incubadoras, una bibliografía general de informes sobre transferencia tecnológica en Chile y en otros países se incluye en el Apéndice 3.

2. Transferencia Tecnológica de la Investigación en las Universidades en Chile

Un rol importante en la estimulación en la innovación tecnológica es jugada por la investigación universitaria, y es especialmente en sociedades donde gran parte de la investigación es realizada por las universidades.  Sin embargo, para que la investigación universitaria tenga un fuerte impacto en el crecimiento económico y la productividad debe haber una efectiva transferencia tecnológica al sector productivo.

Las estructuras tradicionales universitarias fueron desarrolladas principalmente para la investigación y la educación y no para propósitos de transferencia tecnológica.  Como resultado existen frecuentemente obstáculos organizacionales que limitan las capacidades de las universidades para realizar la transferencia tecnológica eficientemente a las industrias o para comercializar los resultados de la investigación.

En Chile como en otros lugares en los últimos años ha habido diferentes iniciativas de acciones tendientes a facilitar y aumentar la transferencia tecnológica desde las instituciones de investigación.

2.1 Modos de transferencia tecnológica en Chile

La transferencia tecnológica desde las universidades ha sido generalmente realizado en el contexto de proyectos individuales, con participación de investigadores y compañías específicas.  Los contactos, acuerdos y términos de la transferencia han sido en el pasado normalmente determinados por el investigador en base a cada caso de la compañía involucrada en el proyecto.

En Chile, como en otros países las universidades a un nivel institucional están tomando un rol más activo en la gestión de la transferencia tecnológica y ya en numerosos casos han creado oficinas de transferencia tecnológica.  Es normalmente difícil encontrar empresas que tengan el interés o la capacidad de comercializar los resultados iniciales de la investigación universitaria.  Como en otros países las incubadoras han sido formadas en Chile para facilitar el desarrollo de nuevas empresas centradas en nuevas tecnologías.  Las características generales de la transferencia tecnológica en Chile están discutidas en esta sección, en las secciones 3 y 4 se da información más específica sobre las entidades de transferencia tecnológica y sus actividades.

2.1.1 La transferencia tecnológica dentro del marco de los proyectos individuales

Los programas de fondos para I&D tales como Fondef (Conycit) y FDI (CORFO) requieren de la participación del sector privado en proyectos junto a instituciones públicas de investigación.  La propuesta debe incluir la descripción sobre como usar los resultados van a ser apropiados y comercializados.  Los proyectos de investigación financiados por estos programas han resultado en nuevos productos y negocios (ver sección 1.5).  Sin embargo, existe la percepción de que el rendimiento de los resultados comercializados puede ser mejorada.

La selección de proyectos y/o participantes del sector privado es en muchos casos el resultado de los investigadores, con bajo involucramiento institucional formal, el cual ocurre sólo en las últimas etapas del proceso.  Los acuerdos relativos a la transferencia tecnológica son normalmente  negociados caso a caso principalmente por personas con experiencia especializada limitada.

2.1.2  Oficina de Transferencia Tecnológica

Las nuevas demandas experimentadas por las universidades en todo el mundo han conducido a la formación de estructuras altamente especializadas típicamente denominadas oficinas de transferencia tecnológica, las cuales tienen varias responsabilidades de ejecutar funciones y la gestión del proceso de la transferencia tecnológica.  Estas estructuras son relativamente nuevas, o en la mayoría de ellas con menos de 10 años según una encuesta reciente de la OECD.  Por ej. en Italia más del 40% de las OTT’s universitarias fueron establecidas entre el 2000 y el 2001.  Inclusive en los EE.UU., el país con mayor experiencia con este tipo de oficinas, la OTT tiene una edad promedio de 12 años.

En Chile como en otros países, las universidades están comenzando a tomar un rol institucional más activo en el desarrollo y gestión de la investigación bajo contrato. Propiedad intelectual y transferencia tecnológica.  Esto es importante no sólo para los proyectos que cuentan con participación del sector privado desde un comienzo, tales como el Fondef o FDI, si no que también da una oportunidad de desarrollo y captura de valor de la investigación básica y desde la transferencia y aplicación de conocimiento y descubiertas a ciertas aplicaciones que podrían no haber sido consideradas en la formulación de un proyecto.

La administración de la OTT en materias de investigación universitaria en Chile, están normalmente ubicadas dentro de la universidad y operan como una división  universitaria interna.  Sin embargo, existe al menos un ejemplo de una OTT independiente y que busca el lucro.  

Programas de mercado tecnológicos formales prácticamente no existen.  Uno de los papeles jugados por al menos un par de OTT locales es la formulación de proyectos presentados a los fondos competitivos.  Este papel permite el flujo de recurso a la universidad para apoyar el desarrollo de proyectos que eventualmente llegan al mercado.

2.1.3   Incubadoras Tecnológicas

Aún cuando la tecnología desarrollada en los programas de investigación universitarios pueden ser transferidos vía licencias a empresas establecidas, nuevas compañías son creadas para realizar el desarrollo y la comercialización de tecnologías.  Esto es especialmente valioso en nuevos campos de rápido desarrollo en países con elevado nivel de actividad empresarial.  En muchos países y regiones, gobiernos, universidades han creado incubadoras para facilitar el desarrollo de nuevas Compañías.  Estas incubadoras normalmente incluyen servicios similares a aquellas dadas por las OTT universitarias.

2.1.4  Ventajas de diferentes tipos de OTT

Entidades independientes versus oficinas universitarias internas.

Algunas universidades han establecido una empresa que pertenece a la universidad y que gestiona la transferencia tecnológica, un ejemplo es la empresa de desarrollo Yissum la cual es una subsidiaria que pertenece completamente a la universidad Ebrea en Israel de Jerusalén.  En Canadá, UTI en la universidad de Calgary es una corporación de transferencia tecnológica separada.  Estas compañías aceptan solicitudes de invención, realizan due diligence a la solicitud y licencia en la tecnología en caso de ser seleccionada para su comercialización.  La Cía. En representación de la universidad frecuentemente realizan spin-off.  Parte de las regalías obtenidas por la licencia regresa a la compañía.  La principal ventaja de este tipo de OTT es la desvinculación de las regulaciones internas de la universidad.  Esto ayuda a mantener la burocracia en un nivel relativamente bajo lo cual es muy apreciado por el sector privado.

Otras universidades han formado una  oficina o división dentro de la universidad para la gestión de la transferencia tecnológica.  Normalmente esta unidad es parte integral de la oficina del vicepresidente de investigación o decanatos encargados de la investigación.  Este es el modelo en la  universidad de Alberta.  Igualmente en Chile la OTT son casi siempre parte del sistema universitario.

Clientes únicos versus Clientes múltiples

Muchas OTT universitarias gestionan solo casos que se originan dentro de una única universidad.  Esto puede ayudar a mantener el interés de la universidad y de la oficina y de la OTT dentro de una misma línea.  Cuando una OTT gestiona casos para múltiples universidades la competencia puede resultar en recursos inferiores disponibles para casos de una universidad específica.  Por otro lado, una oficina que gestiona proyectos de múltiples universidades puede estar en mejor posición para ofrecer servicios a costos más bajos.

2. 2  Condiciones del ambiente en la transferencia tecnológica

2.2.1 Gastos en investigación

Un análisis de una evaluación recientemente realizada por World Economic Forum indica ciertas debilidades en indicadores relacionados al desarrollo tecnológico de Chile.  Dos de las principales debilidades que valen la pena destacar son los gastos en investigación y desarrollo (I&D) y uso de patente.

La inversión de I&D en Chile es aproximadamente 0.6% del GNP, el cual es equivalente a  US$500 millones de dólares por año.  Existen algunas discrepancias respecto a cuánto corresponde a la inversión pública y privada.  Una fuente4 indica que la contribución a las compañías de I&D nacional es 18%, con el resto correspondiente a la contribución pública.  Esta proporción es similar a la de Portugal y México y es la opuesta a países tales como Corea, Irlanda y Finlandia, donde la contribución pública corresponde a un tercio de financiamiento de I&D y la contribución privada corresponde a unos dos tercios.

Por otro lado otras fuentes5 sugieren que los gastos en I&D por parte del sector privado en Chile está subestimado y sería unas tres veces el valor normalmente citado.  En tal caso la contribución privada sería de US$270 millones de dólares y contribuiría con el 40% de un total de aproximadamente US$680 millones de dólares cercano al 0.8% del GNP.

Independiente de esta discrepancia, es claro que el principal contribuidor a la actividad de I&D en Chile, son las universidades, por lo tanto un desafío crítico es el de establecer un efectivo vínculo entre la institución de investigación con las Cías. Del sector privado con el objeto de intensificar el uso de tecnologías innovadoras las cuales agregan valor a la economía. 

La investigación está concentrada en pocos sectores productivos tradicionales:  78.5% y 71.2 de los recursos del Fondef y el FDI respectivamente apoyan los sectores agrícolas, forestal, pesca y minería de la economía nacional.

En la encuesta realizada como parte del presente proyecto, las respuestas de las universidades indican que aproximadamente 2/3 de la investigación es aplicada y un 1/3 es básica.  Esto es consistente con información del Conicyt6, el cual indica una participación en gastos de I&D decreciente en ciencias básicas.  En 1991, 65.9% del total de los gastos en I&D fueron dedicados a las ciencias básicas, en 1997 esta participación fue solo de 54%.

Información sobre la distribución de los gastos en I&D en investigación básica y aplicada fue obtenida sólo de dos incubadoras.  Todo el gasto fue informado como investigación aplicada.

Distribución de los gastos de la investigación entre la

investigación básica y aplicada




Universidades
Otras OTTs


%
%

Básica
30
0

Aplicada
68
100

Otra
2
0

Total
100
100

2.2.2  Fuentes de financiamiento de la Investigación

Para las universidades que proporcionaron la distribución del financiamiento en I&D respecto a su origen, los fondos competitivos forman o constituyen la contribución más importante de la investigación (42%),  otras fuentes de gobierno proporcionan o contribuyen con un 13%, fuentes externas un 26% y las mismas instituciones un 19%.  Estas a su vez son financiadas por el gobierno.  Para otras OTT  el mayor contribuidor para la investigación proviene de fuentes internas (40%), fuentes de gobierno representan un 32% y otras fuentes contribuyen con el 38%.

Fuentes de los fondos de la investigación




Propios
Gobierno
Fondos

Competitivos
Capital 

De Empresa
Bancos
Fuentes

Externas

Universidades
19%
13%
42%
-
-
26%

Otras OTT
40%
10%
10%
-
-
40%

2.2.3  Participantes y su interacción en la Transferencia Tecnológica

La mayoría de la actividad de investigación en Chile es realizada por las universidades.  La actividad de investigación está concentrada.  Solo tres universidades representan aproximadamente la mitad de los proyectos universitarios y cinco universidades representan casi dos tercios.

Universidades Chilenas: Participación Del Proyecto De Investigación



Institución
Total

Proyectos
Participación



%
Acumulativo
Respuestas

U. Católica de Chile
561
19%
19%


U. de Chile
559
19%
38%
19%

U. de Concepción
375
13%
51%
13%

U. Católica Valparaíso
210
7%
58%
7%

U. de Santiago
196
7%
65%
7%

U. Federico. Sta. María
104
4%
68%
4%

U. de la Frontera
99
3%
71%


U. de Valparaíso
84
3%
74%


U. Austral
76
3%
77%
3%

U. Metropolitana
65
2%
79%


U. de Antofagasta
63
2%
81%


U. de Magallanes
59
2%
83%


U. de Talca
57
2%
85%
2%

U. del Bío Bío
53
2%
87%


U. de Playa Ancha
51
2%
89%


U. de Tarapacá
47
2%
90%


U. de la Serena
45
2%
92%


U. Arturo Prat
41
1%
93%


U. de los Lagos
32
1%
94%


U. de Atacama
25
1%
95%


U. Católica Concepción
20
1%
96%


U. Católica Maule
18
1%
96%


U. Tec. Metropolitana
14
0%
97%


Total
2.947
100%
100%
54%

Fuente: Consejo de Rectores. 2002.
Estudios sobre la interacción de los investigadores del sector publico y las Cías. Privadas sugieren que existen desalineamientos en los intereses de los investigadores y las Cías.7  Esta fuente informa que el principal objetivo de la institución que realiza la investigación con un fondo competitivo, es el de mejorar la capacidad de I&D de la investigación en dicha institución.  Además un número relativamente elevado de investigadores 78.4% considera que el fondo de I&D es principalmente un mecanismo para obtener recursos adicionales para proyectos de investigación.

El mismo estudio indica que una de las grandes dificultades (44%) en la formulación y la implementación de un proyecto es la identificación y participación del socio privado, lo cual implica que muchos proyectos son originados en el laboratorio del investigador con baja contribución de los usuarios de la tecnología.

La percepción del sector privado local sobre la calidad de las instituciones de investigación local es solamente promedio, y la relación entre ellos es pobre8.  Otras barreras en esta relación son:  desconfianza, puntos de vista diferentes sobre la operación y gestión general del proyecto, falta de experiencia en investigación y capacidad de gestión tecnológica dentro de la industria que permita facilitar el dialogo con los investigadores.

Una evaluación9 realizada en 2001 indica que el 73% de las respuestas del sector privado consideran que la principal oportunidad para el involucramiento de la empresa privada en un fondo competitivo como el Fondef es la ventaja competitiva basada en tecnología que puede ser generada.  Otro beneficio destacado es la relación de trabajo establecida con expertos y el acceso a conocimiento a tecnologías de clase mundial.  Sin embargo, consideran que la participación de la empresa privada debe ser aumentada en los proyectos de I&D.  

Las grandes compañías privadas en operación en Chile, en particular las nacionales, priorizan sus negocios en la explotación de recursos naturales, las que normalmente importan tecnología moderna, por ejemplo equipos o procesos en vez de destinar recursos internos a la I&D.

La comercialización de la investigación universitaria aparece normalmente obstaculizada por falta de incentivos para los investigadores universitarios y una disponibilidad limitada de personas dentro de las empresa que entiendan I&D y puedan así establecer un dialogo fluido entre la Cía. Y la universidad.  Es probable que los casos exitosos sean debido a iniciativas individuales y relaciones específicas más que a políticas institucionales.

2.2.4   Financiamiento del Proceso de Desarrollo

La gran mayoría (83%) de las OTT chilenas entrevistadas indicó que hay una necesidad de financiamiento adicional para el proceso de desarrollo comercial de productos.

La necesidad por capital semilla y aumento del financiamiento pro parte del sector privado fueron específicamente mencionados por un 33% y un 17% por los entrevistados respectivamente.

3.  Caracterización de las entidades de Transferencia Tecnológica en Chile

Con el objeto de proporcionar información básica sobre la actual situación en Chile a los participantes del proyecto y para proporcionar una línea de referencia para futuras comparaciones se realizó una evaluación de las instituciones involucradas en la transferencia tecnológica en Chile.

Una caracterización general de los principales tipos de instituciones relacionadas con la transferencia tecnológica, OTT’s universitarias e incubadores tecnológicos son entregados más abajo.  Otros resultados de la evaluación son discutidas en la sección 4.

Las universidades que pertenecen al consejo de rectores formaron el universo de las universidades.  De este grupo, las universidades que incorporan I&D en sus actividades académicas fueron seleccionadas con un énfasis en aquellas con mayor participación (más de un 5% del total de proyectos).  Ver tabla en sección 2.2.3   Otras universidades con un 2 a 4% de representación también fueron seleccionadas.

Además de los centros de investigación académica la información fue obtenida de incubadoras que han sido formadas con la ayuda de ciertas facultades universitarias.  Representantes del sector privado también fueron entrevistados así como también los gerentes del FDI de CORFO y del Fondef de Conicyt.  Las personas de cada institución fueron seleccionadas tomando en cuenta su posición administrativa dentro de la institución y su experiencia y conocimiento en las materias de la encuesta.  La mayoría de los casos los entrevistados eran vicerrectores o directores de investigación.  Las personas fueron previamente contactadas para planear las entrevistas.

Las entrevistas fueron guiadas por un cuestionario que se basa en parte en un cuestionario de la OECD usado para propósitos similares y que a su vez está basado en encuestas realizadas por la Association of University Technology Managers de los EE.UU.  Preguntas adicionales fueron desarrolladas por el equipo de trabajo del proyecto.  Una lista de las instituciones y personas entrevistadas y el cuestionario mismo están incluidos en el apéndice 1.

De las principales cinco universidades que incluyen aproximadamente dos tercios de todos los proyectos, fueron entrevistados con la excepción de la Universidad Católica de Chile.  El resto de las respuestas fue obtenido con universidades que tienen de un 2 a 4% de participación en los proyectos.

Las otras OTT incluidas en la encuesta fueron las 3IE, Octantis, Centro de Transferencia Valparaíso y AccessNova.

3.1 Oficinas de Transferencia Tecnológica

Los resultados de esta encuesta muestran que las OTT existentes en Chile están en estado embrionario.  Ellas proporcionan algunos de los servicios típicamente ofrecidos por oficinas con experiencias en estas materias.  Normalmente han sido creadas como una estructura interna de la universidad, han permanecido asociadas como tales a sus Universidades creadoras: Universidad de Chile, Universidad Católica de Chile, Universidad de Santiago, Universidad Católica de Valparaíso, Universidad Técnico Federico Santa  María, Universidad de Concepción y Universidad Austral.

Una excepción a esta relación estructural es el centro de transferencia de Valparaíso. El cual  estaba ligado a la Universidad Católica de Valparaíso, pero ahora es una entidad autónoma.

Aún cuando no fue una materia incluida en el cuestionario, durante las entrevistas se supo de la existencia de una propuesta para formar un consorcio de transferencia tecnológica con los siguientes miembros:  Universidad Católica de Chile, Universidad de Concepción, Universidad Austral, Universidad Católica de Valparaíso, Universidad Técnica Federico Sta. María y Universidad del norte.  Esta universidades están geográficamente dispersas.  28% de los estudiantes graduados están registrados en estas universidades.  La idea básica es de formar a través de este consorcio una oficina de transferencia tecnológica con suficiente masa crítica de proyectos de investigación, algunos con suficientes meritos para ser patentados.

3.1.1 Edad

La mayoría de las OTT en la encuesta tienen menos de tres años, algunas excepciones son las de las Universidades de Concepción y Santiago, que tienen 16 y 13 años respectivamente.  De las cuatro incubadoras incluidas en la encuesta, sólo Access Nova (fundada en 1994) tiene más de 3 años.  La reciente formación de estas estructuras refleja en cierto grado el reconocimiento reciente sobre el nuevo papel que la universidad debe jugar en sociedades basadas en el conocimiento.

3.1.2 Tamaño

El número de empleados trabajando para las OTT locales varía de un mínimo de 2 a un máximo de 9, pero normalmente tienen 3 profesionales más un funcionario administrativo.  Durante periodos de mayor trabajo, especialmente durante la formulación de proyectos de fondos competitivos, estas oficinas contratan el trabajo que ha requerido hasta 20 profesionales.

Cantidad de Personas en las oficinas chilenas de transferencia tecnológica



Número de Respuestas
9

FTE



Mayor
6,4


Mediano

4,5

Porcentaje con menos de 5 FTE


56%

3.1.3 Vínculos con otras organizaciones

Los datos de las entrevistas indican el uso de firmas patentes externas que ayudan el proceso de patentamiento.  Atraídas por el negocio emergente del patentamiento de tecnologías, algunas oficinas de abogados locales han patrocinado junto a algunas universidades, seminarios que destacan la importancia del patentamiento de la tecnología y estimulado la discusión entre los investigadores sobre este proceso.

3.2 Incubadoras tecnológicas

Existen aproximadamente una docena de iniciativas recientes que estimulan la formación de nuevos negocios a través de incubadoras.  Estas han emergido en diferentes regiones del país, la mayoría de ellas no tienen más de 2 años de existencia.  Generalmente el mayor énfasis o en algunos casos el único objetivo ha sido la creación de negocios basados en tecnologías transferidas desde las universidades al sector privado.  Con la excepción de Santiago Incuba y Proinel, el resto de las incubadoras están asociadas con una universidad.

Estas incubadoras buscan proyectos basados en tecnologías y son financiados principalmente a través de la Universidad misma y fondos públicos (CORFO) información básica sobre estas incubadoras es presentada en la tabla más abajo, seguido por información detallada de dos ejemplos Access Nova e Idea Incuba, ambas asociadas con universidades públicas tradicionales, tales como U. De Chile y de Concepción.

Al menos 12 incubadoras de negocio han sido creadas en Chile.  Información general sobre las actuales incubadoras está incluida en la tabla más abajo.  Varias otras incubadoras están en proceso de formación incluyendo las incubadoras de la Universidad Arturo Prat, incubadora de la Universidad de La Serena y la incubadora de la Universidad de Antofagasta.

Unas pocas se formaron hace unos 10 años, pero la mayoría ha comenzado sus operaciones en los últimos años.  Muchas de las incubadoras están involucradas en la incubación de negocios tecnológicos y están frecuentemente ligadas en las Universidades, algunas de las incubadoras tienen un foco regional.

Descripciones más detalladas de dos ejemplos de incubadoras que representan diferentes tipos son entregadas.  Access Nova es un ejemplo de una incubadora con un objetivo tecnológico relativamente específico.  IDEA incuba es un ejemplo de una incubadora con un objetivo más amplio.

Business Incubatoras en Chile

Incubadora
Iniciado
Support
No. Units in Incubation
Examples of Business


[image: image1]
Santiago Innova

Municipalidad de

 Santiago


1995
Capital Semilla FDI-CORFO

Municipalidad de Santiago

Banco Estado

Banco del Desarrollo

FINAM

CECADE
21
Cocusa: Comercialización de piel de salmón

Exinat: Reparación y manutención de equipos de rayos X

Daq Medical: Reparación y manutención de equipos médicos.
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Access Nova
1996


Tierra Verde. Portal agropecuario

Early proyect. Gestión para la construcción

Proinel
Programa de Incubación de Empresas Locales
1998
Municipalidad de Rancagua

Privados (incubador)
9
Muebles y accesorios para la industria del vino.

Muebles y artesanía en muebles 

Hemoli: Servicios en metales


[image: image3]
Centro de Desarrollo de Empresas-U .del Bío Bío
2001
INNOVA BIO BÏO

Gobierno Regional, Región del BIO BIO

CORFO

Universidad del Bío Bío
21
Comercialización: Servicios y gestión de la cadena de exportación de flores para exportación

Biodrums: Instrumentos musicales de Madera para principiantes.

Apiexpa S.A.: Exportación de productos de abeja
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Incubadora de Empresas y Emprendedores-U. Católica 

de la Santísima Concepción 
2002
Universidad Católica de la Santísima Concepción. 

Innova Bío-Bío

Fundación Chile
15
Movilmaster: Sistema satelital para guia en el transporte.

Aventura Tour: Agencia de viaje que diseña e implementa tour de aventura

Educachile.cl: Sitio Web que entrega educación e información educacional desde jardines infantiles hasta Universidades nacionales
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Idea Incuba
2002
Universidad de Concepción

Gobierno Regional, Bío Bío

Fundación Chile

Xseaweed. Productos de alginatos

Optibar. Solución para desbalances de corrientes y cortocircuitos
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Incubatec
2002
Universidad de La Frontera

CORFO (FDI)
4
Micro Pocket.Control de variables criticas ej. oxigeno, temperatura para la industria del salmón.

Home Solution: Sistemas automatizados para el hogar
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Octantis
2003
Universidad Adolfo Ibáñez

INVERTEC IGT 

CEO




Incubadora Universidad de Talca
2003
Regional Government, Maule
9
Contenedores de Madera de pino radiata 
Muebles de pino radiata

Servicios y manutención eléctrica
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Centro Iniciativa-Universidad Diego Portales
2003





[image: image9]
Incubadora Tecnológica Genera UC

CORFO

DICTUC S.A.

Escuela de Ingeniería, Universidad Católica

FONDEF – Proyectos incubados
7
SinedUC: Gestión de la información educacional en la empresa

Junior: Proyecto Empresa Junior del Centro de Alumnos de Ingeniería

Ingenium: Desarrollo de instrumentos para la industria agrícola

Aroma Center: Centro especializado en la gestión del aroma


[image: image10]
Incubadora de Empresas para la Región  de Valparaíso

Universidad Federico Sta. María

CORFO
15
Recytech: Recycling for electronic components 

ASP legal: Software development for legal services

Phoenix: Desarrollo de Software para tecnologías sin cables

4. Comentario

Algunos temas y resultados importantes de estas entrevistas son discutidas más abajo.  Los resultados de las entrevistas fueron completados con experiencias e información entregada por otros miembros del grupo de trabajo, e información de otros informes.

Debería ser mencionado que la información obtenida junto con su análisis respectivo refleja la actual situación  de estas instituciones.  Esta no es una evaluación comparativa entre las instituciones que han sido sometidas a cierto tratamiento versus otras instituciones que no lo han sido, o a una comparación de una institución antes y después de un tratamiento.

4.1 Actividades de Oficinas de Transferencia Tecnológica en Chile

La misión de una OTT puede variar de país a país, e incluso dentro de un país.  Sin embargo, y a pesar de las diferencias existen algunas funciones críticas que la gran mayoría de las OTT deberían de realizar.  Estas funciones incluyen evaluación protección marketing licenciamiento de nuevas tecnologías con cierta viabilidad comercial.

Las OTT chilenas que participaron en estas entrevistas en particular las otras OTT generalmente indican que ellas tienen disponible un gran número de servicios.   Todos los otras OTT y la mayoría de las OTT universitarias ofrecen servicios tales como:  evaluación económica del proyecto, definición de un modelo de negocio, análisis estratégico, búsqueda de socios, análisis competitivo y patentamiento.

Tipos de servicios proporcionados por las OTT




Respuestas
Evaluación
Definición . Mod.

Negocios
Análisis

Estratégico
Identificación 

   Socios
Análisis

Competitivo
Patentar

OTT de

 Universidades
5
100%
100%
100%
80%
80%
100%

Otras  OTT
4
75%
100%
100%
100%
75%
75%

Total
9
89%
100%
100%
89%
78%
89%

4.2   Propiedad Intelectual

Solicitar por patente es solamente uno de los mecanismos usados para proteger la Propiedad Intelectual (PI) del inventor.  Otros mecanismos están también disponibles y pueden ser utilizados por las OTT.  La encuesta muestra que la práctica más común de la protección de la  PI es el acuerdo de confidencialidad que es normalmente un requisito de algunos de los fondos competitivos.

Una actividad bastante baja fue mencionada en la protección de software, base de datos y diseño industrial.  El último puede ser motivo de protección y actividad del sector privado el cual no es parte de esta entrevista.

Las OTT universitarias que respondieron la entrevista han tomado acciones en las solicitud de patentes y acuerdos de confidencialidad.  El último es probablemente el resultado de los requisitos establecidos por algunos fondos competitivos de investigación que exigen la participación de socios privados.

Número de OTT que realizan varios tipos de acciones

relacionadas con la PI.


OTT Universidades
Otras OTT

Solicitudes de invenciones
4
2

Registro derechos de autor


Software & base de datos 
2
3


Materiales educacionales 
3
2


Multimedia
0
0

Registro diseños industriales
1
1

Solicitud Mejoradores var. vegetales
2
2

Acuerdos de confidencialidad
4
4

Otros
0
0

Total respuestas
4
4

Número de acciones de PI - Promedio anual


Universidades
Otras OTT

Solicitudes de invenciones 
21
1

Registros derechos de autor 


Software & base de datos 
2
1


Materiales educacionales 
7
-


Multimedia
-
-

Registro diseño industrial 
1
-

Solicitudes mejoradores de var. vegetales
1
8

Acuerdos de confidencialidad
33
8

Otros
4
1

No. de respuestas
4
4

La frecuencia más alta de solicitudes de patentes en Chile ocurre en los sectores agrícolas y de salud, seguido por las tecnologías de energía/producción.  La actividad de patentamiento en estos sectores demuestra el esfuerzo en tecnologías de I&D con relevancia económica para la economía de Chile.  En Chile el sector de alimentos recibió el número más bajo de aplicaciones de patentes.


Instituciones
Distribución de solicitudes de patentes  por sector



Salud
Agricultura
TI
Nuevos  Productos
Energía
Acuacultura
Prod. Químicos.

Universidades
6
67%
67%
17%
17%
67%
17%
17%

Otras OTT
4
20%
20%
20%
20%
0%
0%
0%

Todos
10
36%
36%
9%
9%
36%
9%
9%

4.3   Políticas

Una OTT bien estructurada y funcional cuenta con varias políticas que son desarrolladas a medida que se gana experiencia operacional.  Estos instrumentos deben ser claros y deben estar complementados con procedimientos transparentes en la solución de conflictos.

Procedimientos formales para la evaluación tecnológica


Respuestas
Si
No

Universidades
7
14%
86%

Otras OTT
4
75%
25%

La entrevista muestra que la mayoría de las universidades no tienen un procedimiento formal estándar para evaluar el valor de las tecnologías.  Muchos de los entrevistados indican que este es un tema preocupante y que procedimientos formales deberían ser creados.  Las OTT no universitarias que tienen un objetivo mayor en el desarrollo de negocios, tales como Octantis y Access Nova pueden tener procedimientos más formalizados.

Los resultados de la encuesta muestran que frecuentemente no existen políticas formales en universidades que resguardan  una distribución equitativa de los ingresos provenientes de la transferencia tecnológica, incentivos para los investigadores o conflicto de intereses.  Sin embargo, en unas pocas universidades acuerdos entre facultades o departamentos han sido logradas y permiten así compartir los beneficios de la comercialización de la tecnología con el investigador.

Distribución de los beneficios de la Transferencia Tecnológica

Seis de las OTT chilenas entrevistadas indicaron mecanismos para distribuir los beneficios provenientes de las actividades de Transf.. tecnológica, para las OTT entrevistadas un promedio de 9% del ingreso es retenido por la OTT, 28 a 53% es distribuido entre los inventores o los grupos de investigación, 18 a 31% va a la administración central y un 21% y 32% a costos directos. 

Distribución de los ingresos provenientes de la transferencia tecnológica


Respuestas
Of. Transf. tecnológica
Inventor
Unidad de Investigación
Gerencia Central.
Otros Costos

Universidades
3
8%
38%
15%
18%
21%

Otras OTT
3
10%
0%
37%
12%
41%

Todos (promedio)
6
9%
19%
26%
15%
31%

Ninguna de las universidades entrevistadas da mayor consideración  a la experiencia o resultados en PI cuando se contrata a un académico.  El sistema de reconocimiento es todavía o depende aún en gran parte de la excelencia académica, enseñanza y publicaciones en revistas científicas.

Impacto de la transferencia tecnológica en la carrera del investigador


Contrato
Carrera Profesional
Salario
No hay Influencia

Universidades
0%
14%
29%
57%

Otros OTT
0%
0%
25%
75%

Total
0%
9%
27%
64%

Total Universidades
7
7
7
7

Total Otras OTT
4
4
4
4

En un número limitado de casos se han establecido regulaciones generales relativas a la solución de conflictos de interés.  Otras respuestas de los entrevistados expresan la intención de formular tales políticas con el objetivo de tener un ambiente transparente.

Políticas de conflicto de intereses en operación


Institución
Si
No

Universidades
7
14%
86%

  Otras OTT
4
25%
75%

4.4   Redes y Comunicaciones

Las OTT en Chile interactúan con compañías y otras entidades a través de una variedad de diferentes canales.  Los canales comúnmente usados son los del investigador y el de la oficina.  Intermediarios y ferias de exposición  no son usados frecuentemente.  Al respecto una gran mayoría de las OTT indicaron que una sociedad formal ha sido establecida por varias organizaciones.  Aproximadamente la mitad de las oficinas mencionadas poseen acuerdos con otras universidades pública o privadas, vale la pena también destacar que la sociedad entre universidades y asociaciones privadas es baja (29%).

Redes establecidas por las OTT Chilenas


Nº de Instituciones
Univ. Publicas
Univ. Privadas
Inst. Invest. Pública
Incubador
Instit. Internac. 
Asociación Privadas
Otros

Universidades
7
57%
43%
43%
29%
43%
29%
14%

Otras OTT
4
75%
50%
25%
75%
75%
75%
0%

Todas
11
64%
45%
36%
45%
55%
45%
9%

En general las otras OTT mencionaron una red más extensa que las OTT universitarias, este resultado se debe probablemente a una dependencia de las otras OTT del sistema universitario.  La gran diferencia se observa en la relación con las asociaciones privadas (75% versus 29%).  En cierta manera esto es esperado ya que otras OTT están más cerca del mercado pero hay que destacar la necesidad por una interacción mayor entre la universidad/sector privado para una mejor orientación de los esfuerzos de I&D.

Mecanismos usados por las OTT en Chile para establecer vínculos con empresa.

El mecanismo más frecuente usado en Chile es el contacto directo entre el investigador y la OTT o la OTT con el cliente.

La categoría de revistas o comunicaciones basadas en internet tienen un uso moderado.  Esto puede indicar una estrategia pasiva para la explotación de la PI en muchas OTT.

El uso de intermediarios tecnológicos y ferias o exposiciones internacionales son canales de uso limitado por todas las OTT entrevistadas.

Mecanismos usados para establecer vínculos 

con las empresas


Universidades
Otras OTT

Magazines, revistas, Internet
43%
75%

Contactos del investigador
71%
75%

Contactos de la oficina
57%
100%

Brokers
14%
50%

Ferias & Exposiciones
43%
25%

Otras
43%
75%

Respuestas
7
4

En algunos casos, por ejemplo las universidades de Concepción y Santiago La OTT  realiza reuniones periódicas normalmente 2 por año con círculos de emprendedores privados.  Los problemas y las oportunidades afloran durante estas reuniones y permiten así  generar nuevos proyectos.

4.5   Resultados de las actividades de Transferencias Tecnológicas 

El retorno de los gastos de I&D en Chile es bajo cuando se mide por el números de patentes solicitadas y otorgadas o por el número de productos o procesos que llegan al mercado.  Una evaluación10 realizada en 1999 mostró que sólo un 20% de los proyectos financiados con el fondo competitivo Fondef alcanzó el estado comercial inicial.  Para explicar esta baja tasa de productos comercializables, algunos analistas señalan al débil vínculo entre la institución de investigación y el socio privado que participa en el proyecto específico.

La mayoría de las OTT chilenas entrevistadas señalaron haber solicitado patentes en los últimos 5 años.  La tasa de solicitud fue generalmente equivalente a dos o tres solicitudes por año por institución.

Nivel de Actividad en Solicitudes de Patentes

 por las OTT Chilenas

N° de Patentes Aplicadas
Universidades
Otras  OTTO

Ninguna
14%
50%

Menos de  10
43%
25%

Entre 10 y 50
29%
25%

Más de  50
14%
0%

Respuestas
7
4

Para completar la información sobre patentamiento en Chile el gráfico más abajo proporcionado por la unidad de propiedad industrial de la Universidad de Concepción muestra el porcentaje de patentes solicitadas por varias universidades hasta el año 2003.
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Resultados de Proyectos Fondef hasta el 2003 (1/2)

Area
No. Proyectos
Contribuciones ( M pesos )*
Resultados



Fondef
Institución
Otros
Total
Productos
Procesos
Servicios

Agricultura
37
7,729
4,713
3,548
15,990
63
20
41

Educación
13
2,143
2,101
1,849
6,093
30
7
17

Agua y energía
3
410
247
263
920
2
2
14

Forestal
34
8,190
4,467
4,782
17,439
66
22
38

Infraestructura
1
150
91
86
327
3
0
2

Manufactura
9
1,608
854
753
3,215
15
4
11

Minería
17
4,006
1,927
2,522
8,455
20
13
16

Pesca y Acuicultura
35
8,372
4,411
5,322
18,105
61
48
42

Salud
4
927
716
919
2,562
4
5
7

ICT
6
1,033
762
904
2,699
8
1
7

Total
159
34,568
20,289
20,948
75,805
272
122
195

Resultados de Proyectos Fondef hasta el año 2003 (2/2)

Area
No. Proyectos
Nuevos negocios
Estado de desarrollo



Empresas
Unidades Negocios
Líneas de negocios
Total
Sin Información
Estado decisión
En formación
Formada
Operando

Agricultura
37
9
5
3
17
0
1
2
2
12

Educación
13
3


3
1



2

Agua & Energía
3

1

1

1




Forestal
34
3
1
5
9

2


7

Infraestructura
1



0






Manufactura
9
2


2




2

Minería
17
3

4
7
1
1
2
1
2

Pesca & Acuicultura.
35
11
6

17
1
1
3

12

Salud
4



0






ICT
6
2


2


1

1

Total
159
33
13
12
58
3
6
8
3
38

Spin off an Starups.  En Chile la formación de nuevas Compañías generadas en las universidades está aún en estado primario.  Las instituciones chilenas entrevistadas indicaron el establecimiento de un total de 28 spin-off y starups desde la creación de las oficinas de transferencia tecnológicas, las cuales tienen en general pocos años de creación.  La mayoría de los spin-off y starups (73%) han sido creadas por instituciones que funcionan como incubadoras.

Spin-offs and Startups Creadas por OTT


Respuestas
Edad Promedio
Spin-offs
Startups
Ambos

Universidades
5
8 (1-19)
6
0
6

Otras OTT
4
4 (1-10)
12
10
22

Todas
9
6
18
10
28

Los diseñadores de políticas están generalmente interesados en el desarrollo de spin-off porque ellos pueden generar crecimiento económico y trabajos.  En este ejercicio de diagnóstico la definición usada para un spin-off es una compañía que incluya en tres sus miembros fundadores a personas afiliadas a la Universidad o al Instituto de Investigación.  Un starup es una empresa que no es formada por miembros académicos de la Universidad o Instituto de Investigación, pero si está apoyada o basada en tecnologías desarrolladas por la Universidad o Instituto de Investigación.

La mayoría de los spin-off  fueron formados por unas pocas Universidades.  Algunos ejemplos de spin-off están basadas en tecnologías para secado de madera, aplicaciones de productos naturales y procesos mejorados para la recuperación del cobre.

Apéndice 1. Encuesta de las Actividades de Transferencia Tecnológica
Instituciones y personas contactadas

[image: image12.wmf] 

Sector

 

Institución

 

Responsable

 

Contacto

 

Entrevistas

 

Respuestas

 

Universidades

 

U. de Chile

 

Joaquin Cordua

 

Sr. 

Quezada

 

si

 

si

 

U. Catolica

 

C. Fernandez / S. Burdiles

 

Sra. Rosario Retamal

 

si

 

si*

 

U. de Santiago

 

C. Fernandez / S. Burdiles

 

Sr. Luis Gaete

 

si

 

si

 

U. Cat. De Valpo

 

Sergio Burdiles

 

Sr. Gabriel Yany

 

si

 

si

 

U. Tecnica Federico Santa María

 

Sergi

o Burdiles

 

Sr. Pablo Pastene

 

si

 

si

 

U. Cat. Del Norte

 

C. Fernandez

 

Sr. M. Pereira

 

si

 

no

 

U. de la Frontera

 

C. Fernandez

 

Sr. Carlos Isaac

 

si

 

no

 

U. Austral

 

C. Fernandez

 

Sr. José de la Vega

 

si

 

si

 

U. Concepción

 

C. Fernandez

 

Sr. J.M. Flores

 

si

 

si

 

U. de Talca

 

Joaquin Cordua

 

Sr. I. Palominos

 

si

 

si

 

Institutos de Investigacion

 

INIA

 

C. Fernandez

 

Sr. B. Portilla

 

si

 

si

 

Lineas de Financiamiento

 

CORFO / FDI

 

Eduardo Bitran / CF o SB

 

Sr. Pedro Sierra

 

si

 

si

 

CORFO / FONTEC

 

Carlos Ferna

ndez o SB

 

Sr. C. Gonzalez

 

si

 

no

 

CONICYT

 

Eduardo Bitran / CF o SB

 

Sr. Jorge Yutronic

 

si

 

si

 

FIA (Fondo de Innovacion Agraria)

 

Carlos Fernandez

 

Margarita D'Etigni

 

no

 

no

 

Minecon

 

Carlos Fernandez

 

 Sr. Gonzalo Herrera

 

si

 

si

 

Organismos de Trans

ferencia

 

3IE

 

Sergio Burdiles

 

Sr. R. Cabrera

 

si

 

si

 

Octantis

 

Carlos Fernandez

 

Sr. G. Hidalgo

 

si

 

si

 

Centro de Transferencia Valparaíso S.A.

 

Sergio Burdiles

 

Sr. M. Arredondo

 

si

 

si

 

AccessNova

 

Sergio Burdiles / C.Fernandez

 

Sr. E. Vera

 

si

 

si

 

Privados

 

SOFOFA

 

Carlos Fernandez

 

Sr. J. Fuenzalida

 

si

 

si

 

Optimisa 

-

 

 

Sergio Burdiles / C. Fernandez

 

Sr. Alfredo Piquer

 

si

 

si

 

Sociologos

 

 U. Diego Portales

 

Gabriela Paiva

 

Cristobal Marin

 

si

 

na

 

*Received
Apéndice 2. Incubadoras AccessNova  e IDEA Incuba

AccessNova Incubación, Universidad de Chile

http://www.incubadora.accessnova.cl/ 

AccessNova es la incubadora de empresas de base tecnológica del Departamento de Ciencias de la Computación de la Universidad de Chile. Es un programa independiente en términos financieros y administrativos que trabaja cercanamente con la Universidad para promover la transferencia tecnológica a través de la creación de nuevas empresas.

Comenzó sus operaciones en abril de 1998, basada en experiencias anteriores de similares características relacionadas con la universidad. Ha evaluado cientos de proyectos y ha acompañado y fortalecido la creación y desarrollo de decenas de empresas.

Actualmente tiene capacidad para albergar 16 incubandos y atender a 32 incubandos remotos.

Su trabajo ha incluido organizaciones y empresas nacionales e internacionales en muchos proyectos y actividades de cooperación.

Misión

Cooperar al desarrollo global del país fortaleciendo la creación de nuevos empresarios y empresas innovadoras y fomentando la investigación tecnológica como un aspecto fundamental para su crecimiento.

Metodología 

AccessNova aplica una metodología de incubación basada en la investigación sistemático desarrollo de sus propias experiencias en un contexto científico y tecnológico que es producto de su cercana relación con la Universidad de Chile y la Facultad de Ingeniería de esta casa de estudios.

Se define como un modelo de desarrollo sistemático y asistido, mediante la generación y progresivo aumento del valor de la empresa, realizado en su funcionamiento y evaluado contra sus resultados.

 

Modelo de Incubadora

AccessNova se define como una institución dinámica y con una cultura propia, que aseguran la existencia de los recursos, los conocimientos, la creatividad, la capacidad operativa y la infraestructura necesarias para el cumplimiento y funcionamiento completo y oportuno de los procesos que comprende su Metodología de Incubación y el cumplimiento de su Misión.

1. Objetivos:

· Facilitar a través del proceso de incubación la creación, atracción, apoyo y expansión de iniciativas empresariales con fuerte base tecnológica.

· Promover la transferencia tecnológica desde las universidades hacia el sector empresarial, uniendo sus capacidades en las áreas de nuevas tecnologías con las oportunidades que ofrece la potencial demanda industrial.

· Generar nuevas opciones de inversión y promover un rol más activo del sistema financiero en el proceso de innovación.

· Crear un modelo propio de incubación, a partir de la identificación de los requerimientos específicos de empresarios y emprendedores nacionales, y que considere especialmente las necesidades que generan para ellos las rigurosas exigencias que impone la globalización.

· Promover la creación de un sistema nacional de incubación, que responda a las necesidades y oportunidades especificas que presenten las comunidades donde se desarrollen. 

2. Servicios:

· AccessNova ha desarrollado a partir de su experiencia, servicios y programas de Incubación orientados a satisfacer las necesidades de una creciente y cada vez más diversa demanda. Hoy ofrece sus servicios tanto a personas como también a empresas e instituciones de diferente índole, incluyendo otras Incubadoras.

· Los servicios y programas son flexibles y se adecuan a las características de cada emprendedor, de su empresa y del grado de avance de su proyecto. Comprenden asistencia profesional especializada en las diversas áreas del quehacer empresarial, capacitación, vinculación con una amplia red de contactos, negocios, conocimiento e interacción con otros incubandos.

· Se han clasificado los servicios y programas de acuerdo al perfil y las necesidades de cada uno de estos grupos:

- Servicios para Emprendedores

- Consultoría especializada en la elaboración de Planes de Negocio

- Apoyo en la detección conjunta de oportunidades de negocio

- Consultoría especializada en la definición del Modelo de Negocio

- Asesoría especializada y acompañamiento en procesos de Prospección de Mercado

- Apoyo en el diseño de la estructura interna de la empresa

      - Consultoría especializada en el diseño de Estrategias de comercialización y   

         Posicionamiento

- Acceso a Asesorías técnicas especificas no programadas, subvencionadas por la Incubadora

- Valorización integral de la empresa

-  Detección conjunta de aspectos críticos del negocio

- Detección conjunta de aspectos críticos del equipo gestor

- Definición y desarrollo de índices de desempeño orientados al control interno de la    empresa, tanto en el proceso de puesta en marcha como de desarrollo

- Asesoría en la elaboración de Planes de Contingencia y alternativas de desarrollo de la empresa

- Consultoría especializada en la definición y diseño de estrategias de financiamiento óptimo para la empresa

- Desarrollo de la capacidad empresarial e inserción en el mercado

- Inserción en red de contactos

- Orientación en la de toma de decisiones durante todo el proceso

- Asistencia, servicios y beneficios de la Red de Emprendedores AccessNova para el   desarrollo y fortalecimiento de la identidad, las capacidades y la cultura empresarial

- Consultoría especializada en la puesta en marcha del Plan de Negocios de la empresa

- Consultorías especializadas en Planificación Estratégica

- Consultoría especializada en Diseño y ejecución del Plan Comercial

- Acceso a asesorías legales y consultorías técnicas

- Acceso a infraestructura y apoyo Administrativo

- Detección conjunta de aspectos críticos de la empresa

- Consultorías especializadas en la elaboración de estrategias de financiamiento.

- Valorización periódica de la empresa según parámetros inherentes a la empresa y a la   industria de capital de riesgo

- Vinculación y asesoría con fuentes de financiamiento según necesidades de la empresa

- Detección conjunta de oportunidades de negocio

- Detección conjunta de aspectos críticos del negocio

- Cursos y Seminarios acerca de emprendimiento y emprendedores

- Gestión

- Emprendimiento

- Finanzas

- Operaciones

- Marketing y Ventas

- Nuevas tecnologías

- PyMEs e Innovación

- Consultoría especializada en la puesta en marcha del proyecto

- Coordinación y supervisión del equipo de ejecución del proyecto.

- Vinculación con fuentes de financiamiento según necesidades del proyecto.

- Consultoría especializada en la optimización del proceso de obtención de   financiamiento.

- Consultorías especializadas en la ejecución conjunta del Plan de Innovación.

- Consultoría especializada en diseño y ejecución del Plan Comercial.

- Acceso a asesorías legales y consultorías técnicas.

- Seguimiento y evaluación del Plan de ejecución del proyecto.

- Detección conjunta de oportunidades de negocio a través del monitoreo permanente   del mercado.

- Fortalecimiento de las capacidades empresariales inserción del proyecto en el mercado

- Programa de capacitación para necesidades específicas del proyecto, de la empresa o  del equipo gestor.

- Acompañamiento permanente en la toma de decisiones durante todo el proceso.

- Asistencia, servicios y beneficios de la Red de Emprendedores AccessNova para el   desarrollo y fortalecimiento de la identidad, las capacidades y la cultura empresarial.

- Inserción en red de contactos.

Grandes empresas y emprendedores

Diagnóstico:

Con el objetivo de asegurar los resultados se desarrolla un diagnóstico previo en dos ámbitos:

Clima y cultura organizacional en función del cambio.

Selección de proyectos considerando su factibilidad técnica y económica.

Sensibilización:

Socialización del Emprendimiento como alternativa válida y deseable de la actividad económica en el mundo de hoy. Considera campaña comunicacional interna, charlas, foros y talleres específicos de capacitación.

Selección de proyectos:

Desarrollo y selección de proyectos a ser incubados en función de los intereses de la empresa, los futuros empresarios y su factibilidad técnica y económica.

Programa de Pre Incubación:

La empresa puede incorporar a sus trabajadores o ex trabajadores a un programa básico de apoyo al emprendedor que consiste en la definición de la idea, el modelo de negocios, la valorización de la empresa, la definición de la estrategia de financiamiento y el desarrollo de habilidades empresariales.

Programa de Incubación:

Programa que permite la continuidad en la ejecución del proyecto que ha aprobado la Pre Incubación. Considera asistencia en la ejecución del Plan de Negocios y atención en las problemáticas estratégicas y de contingencia. Considera también seguimiento, consultorías y asesorías específicas en función de la naturaleza del proyecto y de las habilidades y capacidades del equipo gestor.

3. Infraestructura

Las oficinas fueron inauguradas en abril de 1998. Tiene una capacidad física para 16 empresas y para trabajar con más de 32 empresas ubicadas fuera de AccessNova Incubación.

4. Directorio y Administración de AccessNova Incubación

a) Directorio

Eduardo Vera (Director Programa AccessNova)

Mauricio Torres (UNTEC)

José Miguel Piquer (Departamento de Ingeniería en Computación)

Antonio Holgado (Departamento de Ingeniería Industrial)

b) Grupo Ejecutivo

Julius Odian (CEO)

Rocio Duque (COO)

Astrid Campos (Relaciones Públicas)

5. Empresas 

a) Sectores con proyectos incubados:

Tecnologías de Información y Comunicaciones

Educación

Agricultura / Ganadería

Minería

Comercialización y Manufactura

Restaurantes

Arquitectura

Marketing Social

b) Empresas Incubadas

Nombre
Situación

Gemelo.com
Incubada

Preunet.com
Incubada

Tierraverde.cl
Incubada

Atentus.com
Incubada

Egoland
Incubada

Brainstorm Ltda.
Incubada

Eminet
Incubada

E-Volution
Incubada

Tecnologías Draco
Incubada

Planetario
Incubada

Roller Chip II
Incubada

Interzona S.A.
Incubada

Qualitativa
Incubada

Movilmap
Incubada

E-Brain
Incubada

Miconserje
Incubada

Tecnologías Educativas S.A.
Incubada

I-Pymexport
Incubada

Early Project


Incubada

Duam


Incubada

VipNova
Incubada

Intelligentia
En Incubación

Grafica en Linea
En Incubación

OFB
En Incubación

Datalog
En Incubación

EasyPlanEx
En Incubación

GEG
En Incubación

Arquihogar
En Incubación

Seller


En Incubación

Companeros.cl
En Incubación

Fraude Telefonico
En Incubación

Tecnova
En Incubación

May Games
En Incubación

Egoland
En Incubación

Odisea
En Incubación

Cerca del 40% de los proyectos proviene de estudiantes o investigadores de las Universidad.

AccessNova está fuertemente relacionada a muchas empresas e instituciones en Chile y en el extranjero. Una lista de algunas de las organizaciones con las cuales ha desarrollados actividades o proyectos es la siguiente:

Instituciones de Gobierno Chilenas

· Corfo











· Conicyt

· ProChile

· Minecon

· Subtel

· Dibam



· Intec








· Empresas Nacionales e Internacionales

· NTT Group



· Codelco










· SmalCamera










· Entel











· Telefónica

· United technologies

· Sun Microsystem

· Reuna

· Optimisa

· Octantis (Incubator)

· Universidades

· University of Tokyo

· University of Waseda

· MIT

· Inria (francia)

· University Federico Santa Maria

· Catholic University of Chile

· University of Talca

· Organizaciones Internacionales

· TINA consorcium

· ITU

· EURESCOM (Europe Research and Communication)

· Organizaciones de Astronomía

· ESO

· NRAO

· NAO

INCUBADORA DE ALTA TECNOLOGÍA  IDEA INCUBA,

 UNIVERSIDAD DE CONCEPCIÓN

www.ideaincuba.cl
IDEA Incuba es la Incubadora de Empresas de Alta Tecnología de la Corporación Universidad de Concepción que fue creada en octubre del año 2001 y comenzó a funcionar en Octubre del año 2002 mediante el Programa Regional de Incubación de Empresas de la Región del Bío Bío, que coordina fundación Chile y que depende del Gobierno Regional y CORFO.

La Incubadora Universitaria es dependiente de la Dirección de Investigación que tiene como misión crear empresas, negocios y servicios, en diversas áreas del conocimiento, basados en desarrollos efectuados por investigadores universitarios, de trabajos de titulación, tesis y proyectos de estudiantes y de innovaciones y desarrollos tecnológicos provenientes del sector externo, tanto de profesionales independientes como de empresas. Para ello cuenta con una infraestructura especialmente acondicionada, la cual está ubicada dentro del Campus Universitario de Concepción.

IDEA Incuba tiene como misión crear empresas, negocios y servicios en diversas áreas del conocimiento, promocionando su creación bajo un entorno adecuado ofreciendo un marco estable para el intercambio de experiencias universidad-empresa y prestación de servicios tecnológicamente avanzados.  

El compromiso de IDEA-Incuba es ofrecer la posibilidad a personas emprendedoras, que poseen buenas ideas de proyectos factibles, pero no tienen la capacidad necesaria para llevar a cabo su negocio, ya sea por falta de financiamiento, infraestructura, desconocimiento de aspectos técnicos, capacidad de gestión, etc., puedan llegar a ser reales empresarios.

Las empresas en incubación pueden acceder a todo el entorno que ofrece la Universidad, como servicios de Internet, comunicaciones, laboratorios, talleres, bibliotecas, acceso a redes, convenios acuerdos de colaboración, etc.

Las capacidades de IDEA-Incuba, están puestas al servicio de los emprendedores, bajo condiciones de mercado y con algunos subsidios decrecientes en el tiempo. La calidad del servicio, la imagen corporativa, el entorno y los indicadores de éxito, son los principales elementos de diferenciación de la Incubadora.

1. Objetivo:

El objetivo principal de IDEA-Incuba es incubar empresas, negocios y servicios en diversas áreas del conocimiento, promocionando su creación bajo un entorno adecuado ofreciendo un marco estable para el intercambio de experiencias universidad-empresa y prestación de servicios tecnológicamente avanzados.

Además, IDEA-Incuba se ha fijado ciertos objetivos específicos:

· Captar un número creciente de emprendedores provenientes tanto del ámbito universitario como del sector externo.

· Incubar empresas de base tecnológica que consideren el conocimiento como elemento fundamental de diferenciación, que generen empleo y que contribuyan en forma significativa a la formación de un nuevo tipo de empresario, que valore el rol que la ciencia y la tecnología pueden tener en el desarrollo de la Región y del País.

· Promover dentro de los incubados el empleo de tecnologías propias que impliquen la transferencia de tecnología al sector productivo (venta de know-how tecnológico).

· Asegurar el desarrollo y la permanencia de la incubadora, en el mediano plazo.

Proporcionar a los incubados el apoyo necesario para su desarrollo y crecimiento empresarial, (tanto en infraestructura como en servicios de información, asesoría y/o capacitación), teniendo como fin consolidarlos como empresa para su funcionamiento en forma independiente luego de egresar de la incubadora.

· Ser la incubadora líder de la región.

2. Servicios:

· Servicios Logísticos: módulos independientes, teléfono, fax, sala de reuniones, impresoras, acceso a Internet, equipo de video, proyector de transparencias, laboratorios, estacionamientos con zonas de carga y descarga; áreas recreativas.

· Servicios Administrativos: secretaría, recepción de llamadas y visitas, mensajería, correo, personal auxiliar, servicios de fotocopiadora, etc.

· Servicios Básicos: agua, gas, instalaciones eléctricas, servicios sanitarios, calefacción, jardinería, etc.

· Servicios Profesionales: Contabilidad y tributación, Financiamiento, Consultoría en tecnología, Normativa legal, Marketing, Relaciones Públicas, Registros de marcas y patentes, Búsqueda de personal, Servicios de apoyo en la partida.

· Información Técnica: Biblioteca y Material de investigación, Herramientas de desarrollo para emprendedores, y Capacitación.

· Elaboración de Estrategia y Seguimiento y Control: seguimiento permanente de los planes de negocios de los emprendedores a fin de incorporar las correcciones y potenciar su desarrollo a la vez que se evalúa el momento de su graduación.

· Servicios de Tutorías: empresarios que colaboran con su experiencia en la conformación de la empresa y otros aspectos de tipo legal, tributario y contable. Además, las empresas incubadas podrán reunirse con los tutores de manera de solucionar posibles problemas de gestión de su negocio.

· Búsqueda de Financiamiento y Oportunidades de Negocio: apoyo a los incubados que requieran de algún socio para poder competir de mejor forma en el mercado, o de inversionistas que deseen invertir recursos en sus proyectos. También se trabajará en la búsqueda de capital de riesgo que permita que proyectos que comienzan a abrirse paso en el mundo empresarial puedan crecer y desarrollarse sin el temor y riesgo que implica actuar sin recursos económicos.

· Difusión del Programa: actividades periódicas destinadas a informar a la comunidad en general aspectos relacionados con las actividades que realiza la Incubadora, su aporte al desarrollo regional, la cantidad de empresas que son incubadas cada año, los resultados de estas empresas, sus logros, estadísticas, etc.

· Acceso a asociaciones de empresarios y entidades relevantes del entorno: para desarrollar oportunidades de negocios.

· Reuniones de Incubados: cada tres meses se reunirán los incubados para comentar sus experiencias, sus principales dificultades y sus soluciones, los principales apoyos que les ha entregado la Incubadora, recibir a los nuevos emprendedores y otras experiencias que puedan servir a los demás.

3. Infraestructura

El edificio institucional fue inaugurado el 25 de octubre 2002, cuenta con 10 módulos de incubación, sala de reuniones y oficinas administrativas, a la fecha se tienen 7 módulos ocupados. 

4. Directorio y Equipo Gerencial IDEA-Incuba

a) Directorio

Se constituyó el 30 de Mayo de 2002, y está constituido por:

Sr. Jan Stengel, Presidente Asociación de Industriales Pesqueros

Sr. Daniel Malfanti, Presidente CPCC

Sr. Roberto Vega, Presidente Asexma

Sr. Juan Cristóbal Ramírez, Gerente Banco del Desarrollo

Sr. Andrés Viveros, Director Ejecutivo Fondo Innovación Tecnológica INNOVA BIO BIO

Sr. Jaime  Baeza, Director de Investigación Universidad de Concepción

Sr. Marcelo Molina, Director Proyecto

b) Equipo

Director Ejecutivo

: Marcelo Vergara Soto, Ing.  Comercial

Gestora


: Maricarmen Torres, Ing. Civil Industrial

Ingeniero de Proyectos
: Michelle Tobar, Ing. Comercial

Secretaria


: Carolina Rojas, Secretaria

5. Empresas 

a) Sectores de los proyectos incubados:

· TI

· Energía, Ambiente

· Diseño

· Manufactura

· Agricultura

· Agropecuario 

· Biotecnología

· Acuicultura

· Energía y Minería

b) Empresas Incubadas

Nombre
Proveniente
Estado

1. Cadetech
Universidad
1.Incubado Residente

2. BIOCOSTA
Universidad
1.Incubado Residente

3. SICOM Ingeniería SA
Universidad
1.Incubado Residente

4. 3DLYNX
Universidad
1.Incubado Residente

5. Xseaweed
Externo
1.Incubado Residente

6. OPTIMO
Universidad
1.Incubado Residente

7. DSS Ambiente
Universidad
1.Incubado Residente

8. Optibar
Universidad
1.Incubado Residente

9. Piscicultura Trupán
Externo
2.Incubado no residente

10. Agrobiotec
Externo
2.Incubado no residente

11. Pucon Flowars
Externo
2.Incubado no residente

12. NAVIKIT
Externo
3.Preincubado

13. Carbomar
Externo
3.Preincubado

14. GNS Energy
Externo
3.Preincubado

15. Empresa Productiva de polímeros biodegradales
Universidad
3.Preincubado

16. Ovas de salmones con control de fotoperiodo
Universidad
3.Preincubado

17. Cámara productos del mar para la comuna de Lota
Externo
3.Preincubado

18. Agrocatalist
Externo
3.Preincubado

19. Lab de Eval de Medicamentos Veterinarios
Universidad
3.Preincubado

20. Paloma Lodge
Externo
3.Preincubado

21. Aerodeslizadores
Universidad
3.Preincubado

22. Melinatura
Externo
3.Preincubado

23. Reutilización aceites quemados
Externo
3.Preincubado

24. Luche Porphyra sp.
Externo
3.Preincubado

25. Superabsorvente
Universidad
3.Preincubado

26. Expochibel (Exportación de Chinchillas Belart)
Externo
3.Preincubado

De las empresas incubadas 5 empresa han sido apoyadas por Capital Semilla de Innova Bio Bio de CORFO.

Incubadora

Patrocinadora
Proyectos con Capital Semilla


Aporte Innova

M$
Aporte Empresa

M$

Idea Incuba
Agrobiotec Ltda.

Optibar Ltda.

Piscicultura Trupán Ltda.

X-Seaweed Ltda.

Optimo Ltda.
25.000

25.000

25.000

20.650

10.011
24.610

10.400

48.595

16.500

8.150
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Respuestas

 

Universidades

 

U. de Chile

 

Joaquin Cordua

 

Sr. 

Quezada

 

si

 

si

 

U. Catolica

 

C. Fernandez / S. Burdiles

 

Sra. Rosario Retamal

 

si

 

si*

 

U. de Santiago

 

C. Fernandez / S. Burdiles

 

Sr. Luis Gaete

 

si

 

si

 

U. Cat. De Valpo

 

Sergio Burdiles

 

Sr. Gabriel Yany

 

si

 

si

 

U. Tecnica Federico Santa María

 

Sergi

o Burdiles

 

Sr. Pablo Pastene

 

si

 

si

 

U. Cat. Del Norte

 

C. Fernandez

 

Sr. M. Pereira

 

si

 

no

 

U. de la Frontera

 

C. Fernandez

 

Sr. Carlos Isaac

 

si

 

no

 

U. Austral

 

C. Fernandez

 

Sr. José de la Vega

 

si

 

si

 

U. Concepción

 

C. Fernandez

 

Sr. J.M. Flores

 

si

 

si

 

U. de Talca

 

Joaquin Cordua

 

Sr. I. Palominos

 

si

 

si

 

Institutos de Investigacion

 

INIA

 

C. Fernandez

 

Sr. B. Portilla

 

si

 

si

 

Lineas de Financiamiento

 

CORFO / FDI

 

Eduardo Bitran / CF o SB

 

Sr. Pedro Sierra

 

si

 

si

 

CORFO / FONTEC

 

Carlos Ferna

ndez o SB

 

Sr. C. Gonzalez

 

si

 

no

 

CONICYT

 

Eduardo Bitran / CF o SB

 

Sr. Jorge Yutronic

 

si

 

si

 

FIA (Fondo de Innovacion Agraria)

 

Carlos Fernandez

 

Margarita D'Etigni

 

no

 

no

 

Minecon

 

Carlos Fernandez

 

 Sr. Gonzalo Herrera

 

si

 

si

 

Organismos de Trans

ferencia

 

3IE

 

Sergio Burdiles

 

Sr. R. Cabrera

 

si

 

si

 

Octantis

 

Carlos Fernandez

 

Sr. G. Hidalgo

 

si

 

si

 

Centro de Transferencia Valparaíso S.A.

 

Sergio Burdiles

 

Sr. M. Arredondo

 

si

 

si

 

AccessNova

 

Sergio Burdiles / C.Fernandez

 

Sr. E. Vera

 

si

 

si

 

Privados

 

SOFOFA

 

Carlos Fernandez

 

Sr. J. Fuenzalida

 

si

 

si

 

Optimisa 

-

 

 

Sergio Burdiles / C. Fernandez

 

Sr. Alfredo Piquer

 

si

 

si

 

Sociologos

 

 U. Diego Portales

 

Gabriela Paiva

 

Cristobal Marin

 

si

 

na
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